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ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ (çʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝè) ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʧʨʦʜʘʞʠ 15 000 000 ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ 
ʘʢʮʠʡ (ʚʤʝʩʪʝ çʘʢʮʠʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝè, ʢʘʞʜʘʷ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ çʘʢʮʠʷ, ʧʨʝʜ-
ʣʘʛʘʝʤʘʷ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝè) ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè (ʜʘʣʝʝ ʪʘʢʞʝ çʂʦʤ-
ʧʘʥʠʷè, çʀʉʂʏè, çʕʤʠʪʝʥʪè). 
ʇʨʦʜʘʞʘ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʫʪʝʤ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ 
ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 
ʇʨʦʜʘʞʘ 15 000 000 ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ ɿɸʆ çʌʦʥʜʦʚʘʷ 
ʙʠʨʞʘ ʄʄɺɹè (ʄʄɺɹ, ʜʘʣʝʝ ï çɹʠʨʞʘè) ʚ ʉʝʢʪʦʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʨʘʩʪʫʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 
(ʉʝʢʪʦʨ ʀʈʂ). ʊʦʨʛʦʚʳʡ ʢʦʜ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʥʘ ɹʠʨʞʝ - iISKJ, ʥʘʠʤʝʥʦ-
ʚʘʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ɹʠʨʞʝ ï ʀʉʂʏ ʘʦ. 
ɼʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘ ʄʄɺɹ ʥʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʦ. 
ʎʝʥʘ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʙʫʜʝʪ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʘ ʚ ʧʨʝʩʩ-ʨʝʣʠʟʝ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴ-
ʥʳʭ ʩʘʡʪʘʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ, ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ (www.hsci.ru) ʠ ʚ 
ʣʶʙʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʜʘʪʫ ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ ʜʘʪʳ 
ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ ʯʝʨʝʟ ɹʠʨʞʫ.  
ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʠ ʜʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ: ˉ 1-01-08902-ɸ ʦʪ 12 ʷʥʚʘʨʷ 2004 ʛʦʜʘ. 
ʎʝʥʦʚʦʡ ʜʠʘʧʘʟʦʥ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʟʘ ʘʢʮʠʶ: 9-11 ʨʫʙʣʝʡ 
ʅʘʩʪʦʷʱʠʡ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘ-
ʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʣʷʭ. ʇʨʠ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʠ ʩ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤʦʤ ʢʘʞʜʦʤʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʦ ʚʳʧʫʩʢʝ, ʇʨʦʩʧʝʢʪʦʤ ʵʤʠʩʩʠʠ ʘʢʮʠʡ ʠ 
Flashnote. 
ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ, ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪ-
ʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʌʉʌʈ ʈʦʩʩʠʠ. 
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʘʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʨʠʩʢʦʤ. ɺ ʨʘʟʜʝʣʝ çʈʠʩʢʠè, ʦʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ 
ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʠʩʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʝʩʪʴ ʧʨʠ ʧʦ-
ʢʫʧʢʝ ʜʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ. 
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ɿɸʆ çɸʃʆʈ ʀʅɺɽʉʊè ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʣʠʩʪʠʥʛʦʚʦ-
ʛʦ ʘʛʝʥʪʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ. 
 
ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʣʠʩʪʠʥʛʦʚʦʤ ʘʛʝʥʪʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 
ɿʘʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çɸʃʆʈ ʀʅɺɽʉʊè    
ʃʠʮʝʥʟʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʙʨʦʢʝʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ˉ 077-06971-100000 ʦʪ 
19.08.2003. ɺʳʜʘʚʰʠʡ ʦʨʛʘʥ ð ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ ʨʳʥʢʫ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ɹʝʟ ʦʛʨʘ-
ʥʠʯʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. 
ʃʠʮʝʥʟʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʜʠʣʝʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ˉ 077-06990-010000 ʦʪ 
19.08.2003. ɺʳʜʘʚʰʠʡ ʦʨʛʘʥ ð ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ ʨʳʥʢʫ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ɹʝʟ ʦʛʨʘ-
ʥʠʯʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. 
ʃʠʮʝʥʟʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ ˉ 077-07217-001000 ʦʪ 
09.12.2003. ɺʳʜʘʚʰʠʡ ʦʨʛʘʥ ð ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʧʦ ʨʳʥʢʫ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ɹʝʟ ʦʛʨʘ-
ʥʠʯʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. 
ʃʠʮʝʥʟʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ˉ 077-07830-000100 
ʦʪ 29.06.2004. ɺʳʜʘʚʰʠʡ ʦʨʛʘʥ ð ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʳʥʢʘʤ. ɹʝʟ ʦʛ-
ʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. 
 
ɼʘʪʘ ç27è ʦʢʪ̫ʙʨʷ 2009 ʛ. 

 
 
 

 

_____________/ɽ.ʅ.ʉʘʜʦʚʘ/ 
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ  
ɿɸʆ çɸʃʆʈ ʀʅɺɽʉʊè 
ʄ.ʇ. 
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1. ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʣʠʮʘ 
ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʩʧʠʩʦʢ ʣʠʮ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʨʘʩʢʨʳʪʫʶ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥ-
ʥʦʤ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʝ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʣʠʮʘ ʥʝʩʫʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʚʩʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ. 
ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè (ʀʉʂʏ) ï ʕʤʠʪʝʥʪ. 
ɸʜʨʝʩ ʤʝʩʪʦʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: 129110, ʄʦʩʢʚʘ, ʆʣʠʤʧʠʡʩʢʠʡ ʧʨʦʩʧʝʢʪ, 18/1 
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè: ɸ.ɸ. ʀʩʘʝʚ 
ɻʣʘʚʥʳʡ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè: ʅ.ʀ. ɸʣʶʪʦʚʘ 
ɿɸʆ çɸʃʆʈ ʀʅɺɽʉʊè ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨ, ʣʠʩʪʠʥʛʦʚʳʡ ʘʛʝʥʪ. 
ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʘʜʨʝʩ: 101000, ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʄʷʩʥʠʮʢʘʷ, ʜ. 26ʘ, ʩʪʨ. 1 
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ: ɽ.ʅ. ʉʘʜʦʚʘ 
ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ: ʄ.ɺ. ɼʨʸʤʠʥ 
ɿʘʷʚʣʝʥʠʝ ʣʠʮ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤ 
ʄʳ, ʣʠʮʘ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʘ, ʟʘʷʚʣʷʝʤ ʦ ʧʨʠ-
ʥʷʪʠʠ ʥʘʤʠ ʚʩʝʭ ʨʘʟʫʤʥʳʭ ʤʝʨ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷ ʚ ʤʝʤʦʨʘʥ-
ʜʫʤʝ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʘ  ʬʘʢʪʘʤ ʠ ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʘʣʘ ʦʰʠʙʦʢ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʠʩʢʘʟʠʪʴ ʝʛʦ ʩʤʳʩʣ.     
 

2. ʈʠʩʢʠ 
 
ʄʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ 
ʇʘʜʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʢʦʥʮʝ 2008 ʠ 2009 ʛʦʜʘʭ ʦʢʘʟʘʣʦ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣɹ-
ʥʦʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʈʳʥʦʢ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʩʪʝʪ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʧʨʠ ʨʦʩʪʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢ-
ʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʠ ʤʝʥʝʝ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥ ʩʧʘʜʘʤ ʚ ʤʦʤʝʥʪʳ, ʢʦʛʜʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʮʠʢʣ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʬʘʟʫ 
ʧʦʥʠʞʝʥʠʷ. ʈʳʥʦʢ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʫʩʣʦʚʥʦ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʢ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʤʫ 
ʨʳʥʢʫ. ʌʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʈʌ - ʩʘʤʳʡ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʡ ʨʳʥʦʢ ʚ ʤʠʨʝ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 
2004 ʛʦʜʘ. ɿʘ 2008 ʛ. ʨʦʩʪ ʵʪʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʈʌ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 25%. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʎʄʀ çʌʘʨʤʵʢʩ-
ʧʝʨʪè ʨʦʩʪ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2009 ʛʦʜʘ ʙʫʜʝʪ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 20-22%. 
ɼʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʧʘʜ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ 
ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʥ-
ʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ. ɼʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʫʩʣʫʛ ʪʘʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʙʳʪʠʡ (ʩʧʘʜ) ʤʦʞʝʪ ʦʙʝʨʥʫʪʴʩʷ ʯʘʩʪʠʯʥʳʤ ʠʣʠ ʧʦʣʥʳʤ ʦʪʢʘʟʦʤ ʦʪ 
ʧʦʢʫʧʢʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ.  
ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ. ʄʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦʝ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʝʛʤʝʥʪ ʙʘʥʢʦʚ ʩʪʚʦ-
ʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʪʝʨʘʧʠʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʤʠ ʢʣʝʪʢʘʤʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʠʥʘ-
ʤʠʯʥʦ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʀʉʂʏ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʢʘʢ ʥʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʦʞ-
ʜʘʝʤʳʭ ʚ ʈʌ, ʪʘʢ ʠ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʙʦʣʴʥʳʭ ʪʷʞʝʣʳʤʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ (ʦʥʢʦʣʦ-
ʛʠʷ, ʠʰʝʤʠʷ, ʙʦʣʝʟʥʠ ʩʝʨʜʮʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʞʦʛʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʜʝʬʝʢʪʳ ʢʦʞʠ) ʧʨʠʯʝʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 
ʈʌ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʜʨʫʛʠʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʉʅɻ, ɽʚʨʦʧʳ ʠ ɸʟʠʠ. ʇʦʜʦʙʥʘʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ-
ʩʢʘʷ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʥʠʞʘʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʨʝʟʢʦʛʦ ʧʘʜʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʫʩ-
ʣʫʛʠ ʠ ʧʨʝʧʘʨʘʪʳ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 
ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʩʧʘʩʝʥʠʝʤ ʞʠʟʥʠ.  
ʇʘʜʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ, ʦʩʣʘʙʣʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ 
ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʤʠʨʦʚʳʤ ʚʘʣʶʪʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ çʩʣʘʙʦʩʪʴè ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 
ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʌ ʚ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷ-
ʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʥʝʡ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʠʩʢʠ 
ʜʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ï ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 
ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  
ʈʦʩʪ ʤʠʨʦʚʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʫʚʝ-
ʣʠʯʝʥʠʶ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʚʳʨʫʯʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨʦ-
ʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ.  
 
ʆʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʨʠʩʢʠ 
ʈʠʩʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʳʥʢʘʭ ʩʙʳʪʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʮʝʥʠ-
ʚʘʝʪ ʢʘʢ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʠʟʢʠʡ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʙʣʠʞʘʡʰʠʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ. ɼʣʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʵʪʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, ʕʤʠʪʝʥʪ ʚʝʜʝʪ 
ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʤʘʢ-



ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ 
 6 

 

ʩʠʤʘʣʴʥʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʧʦʚʳʰʘʷ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝ-
ʩʪʠʮʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ 
ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʥʘʜ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ. 
ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʦʩʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʢʩʧʘʥʩʠʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ ʈʌ, ʧʦʛʣʦ-
ʱʝʥʠʡ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʉʅɻ, ɽʚʨʦʧʳ ʠ ɸʟʠʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʨʠʩʢʠ ʥʝʫʜʘʯʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 
ʥʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʦʰʠʙʢʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ.  
ʇʨʠ ʵʢʩʧʘʥʩʠʠ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʨʳʥʢʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʠʩʢ ʟʘʜʝʨʞʢʠ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ 
ʨʳʥʦʢ. ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʝʧʨʦʜʫʤʘʥʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ ʧʣʘʥ ʠʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ 
ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʤʦʞʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ 
ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  
ʈʠʩʢʠ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʨʳʥʢʦʚ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʠ ʥʝʚʝʨʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘ-
ʪʝʛʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʵʪʠʭ ʨʳʥʢʘʭ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳ.  
ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʀʉʂʏ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʮʝ-
ʣʦʤ, ʝʝ ʙʨʝʥʜʘ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʦʪ-
ʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʣʶʙʦʤʫ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤʫ ʧʨʦʜʫʢʪʫ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʤʫ ʜʨʫʛʠʤʠ ʠʛʨʦʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ, ʤʦ-
ʞʝʪ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʟʘʪʨʦʥʫʪʴ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ ʠ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ 
ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè. ʀʟ-ʟʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴ-
ʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʈʌ ʠ ʉʅɻ, ʣʶʙʘʷ ʦʰʠʙʦʯʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʢʘʢ ʦ ʨʳʥʢʝ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ 
ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ, ʪʘʢ ʠ ʦ ʀʉʂʏ, ʤʦʛʫʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʥʘ 
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʤʠʜʞʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʙʨʝʥʜʘ ɻʝʤʘʙʘʥʢÊ. 
ɺʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʪʦʚʘʨʘ-ʟʘʤʝʥʠʪʝʣʷ ʢʨʘʡʥʝ ʤʘʣʘ ʚʚʠʜʫ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ (ʥʝ-
ʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʩʪʚʦʣʦʚʳʝ ʢʣʝʪʢʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʪʢʘʥʷʭ). ʊʘ-
ʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʀʉʂʏ (ʠ ʝʛʦ ʧʨʷʤʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ) ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜ-
ʭʦʜʷʱʠʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ (ʧʣʘʮʝʥʪʘʨʥʦʡ ʢʨʦʚʠ) ʥʘ 
ʨʳʥʢʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ.  
ɺ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ (ʢ 2016-2020 ʛ.) ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʣʝʯʝʥʠʷ 
ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʝʨʜʝʯʥʦʩʦʩʫʜʠʩʪʳʭ ʠ ʛʝʤʘʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ 
ʟʘʤʝʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤ ʭʠʤʠʦʪʝʨʘʧʠʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ.  
ɹʫʜʫʱʠʡ ʫʩʧʝʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʝʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 
ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʚʦʚʨʝʤʷ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʧʦʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥ-
ʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʊʘʢ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʚ ʢʘʢʦʡ-ʪʦ ʤʦʤʝʥʪ ʥʝ ʩʫʤʝʪʴ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪ 
ʧʦʜ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ ʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʝʡ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʯʪʦʙʳ ʟʘʥʷʪʴ ʜʦʣʶ ʨʳʥʢʘ, 
ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʞʝʩʪʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 
ʅʀʆʂʈ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʤʦʛʫʪ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ 
ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʝʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʘʪʝʥʪʦʚ, ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʬʘʟ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ 
ʠ ʦʪʢʘʟʝ ʚ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʤ, ʯʝʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʦʩʴ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʩʧʨʦʩʦʤ ʠ 
ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʫʩʧʝʭʘ. 
ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʟʢʦʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝ-
ʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʤʦʞʝʪ ʧʦʜʪʘʣʢʠʚʘʪʴ ʚʚʝʨʭ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ. ɺʝʨʦ-
ʷʪʥʳ ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʨʳʥʢʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʩʚʦʝʡ ʜʦ-
ʣʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʫʩʠʣʠʡ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʤʦʞʝʪ ʧʦʪʨʝʙʦ-
ʚʘʪʴʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ, ʨʘʟʨʘ-
ʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʝʝ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ. 
 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ 
ʂʦʣʝʙʘʥʠʷ ʦʙʤʝʥʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ ʤʦʛʫʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤ-
ʧʘʥʠʠ. ʂʦʥʪʨʘʢʪʳ ʧʦʢʫʧʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʮʝʣʝʡ ʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʚʘʣʶʪʝ ʩʪʨʘʥʳ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. 
ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʦʙʳʯʥʦ ʬʠʢʩʠʨʫʶʪʩʷ ʮʝʥʳ ʧʨʠ ʧʦʢʫʧʢʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʝ ʚʘʣʶʪʥʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʎɹ ʈʌ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 
ʛʠʙʢʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʤʦʥʝʪʘʨʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʠʟʙʝʛʘʷ ʨʝʟʢʠʭ ʢʦʣʝʙʘʥʠʡ ʢʫʨʩʘ ʨʫʙʣʷ. ʇʝʨʠʦʜ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʚʘʣʴʚʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʚʘʣʶʪʳ, ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʧʦʜʦʰʝʣ ʢ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʶ.  
ʋʤʝʨʝʥʥʳʝ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʥʝ ʦʢʘʞʫʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴ-
ʥʦʩʪʴ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʀʉʂʏ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʯʪʦʙʳ ʚ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʦʣʷ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʣʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ.  
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠ-
ʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʘʣʦ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ, ʠ ʪʘʢ ʢʘʢ ʆɸʆ ʀʉʂʏ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʚʳʧʫʩʢʦʚ ʦʙʣʠʛʘʮʠʦʥ-
ʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʨʠʩʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʜʣʷ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʥʠʟʢʠʡ. ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʨʫʙʣʷʭ. 
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ɸʥʘʣʠʟ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʝʝ ʪʝʤʧʳ ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ. 
ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ ʨʦʩʪ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʤʫ ʨʦʩʪʫ ʩʝ-
ʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ.  
 
ʈʠʩʢ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ 
ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʠʩʢ, ʯʪʦ ʧʦʩʣʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʘʢʮʠʡ ʥʘ ʙʠʨʞʝʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʠʭ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ 
ʙʫʜʝʪ ʥʠʟʢʦʡ. ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʡ, ʥʦ çʤʘʣʳʡè ʨʘʟʤʝʨ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʡ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ free float ʤʦʛʫʪ ʥʘʣʦʞʠʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʙʠʨʞʝʚʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʥʘʜʦʙʠʪʩʷ ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʯʪʦʙʳ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʧʨʠʥʝʩʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. ɺ ʵʪʠʭ ʮʝʣʷʭ 
ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʤʘʨʢʝʪ-ʤʝʡʢʝʨʘ. 
 
ʇʨʦʯʠʝ ʨʠʩʢʠ 
ʅʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʧ-
ʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ (ʚ ʪ.ʯ. ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ) ʩʦʟʜʘʝʪ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ 
ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʌ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʶʨʠ-
ʜʠʯʝʩʢʫʶ ʙʘʟʫ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʤʝʨʳ, ʪʨʝʙʫʝʤʳʝ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 
ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  
ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʄʠʥʟʜʨʘʚʦʤ ʈʌ  ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ, ʥʦ ʥʝ ʧʨʠʥʷʪ ʨʷʜ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫ-
ʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʤʠ ʢʣʝʪʢʘʤʠ. ʊʘʢʞʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ  ʟʘʢʦʥʦ-
ʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʵʤʙʨʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʤʠ ʢʣʝʪʢʘʤʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʪʝ-
ʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ.  
ʇʦʵʪʦʤʫ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʯʝʪʢʦ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥ-
ʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʨʠʩʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠʟ-ʟʘ ʚʥʝ-
ʩʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʧʦ ʩʙʦʨʫ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʢʣʝʪʦʢ ʠ ʠʭ ʢʫʣʴ-
ʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ.  
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3. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 
 
3.1 ɿʘʷʚʣʝʥʠʝ ʦʙ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ 
ʇʦʜʧʠʩʘʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤ, ʕʤʠʪʝʥʪ ʟʘʚ̫ʣʷʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʠʤʝʶ-
ʱʠʭʩʷ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

 
3.2 ʂʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ  ʨʘʟʤʝʨ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 
ɸʢʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʚʥʝʩʧʠʩʦʯʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʄʄɺɹ. ɺ ʩʠʣʫ ʦʪʩʫʪ-
ʩʪʚʠʷ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʘʢʮʠʷʤʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʆɸʆ ʀʉʂʏ ʥʝ ʦʧ-
ʨʝʜʝʣʝʥʦ. 
ʀʉʂʏ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʢʘʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ɼʨʫʛʠʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦʡ ʠ ʫʩʣʦʚʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʫ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝʪ, ʟʘ ʠʩ-
ʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʧʨʠʩʫʱʠʭ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 
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ʂʨʝʜʠʪʳ ʠ ʟʘʡʤʳ 4 788 3 527 

 

3.3 ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʚ ʨʘʟʤʝʱʝ-
ʥʠʠ 
ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ  ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʤ 
ʘʢʮʠʡ. ʇʨʠ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʚʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʭ ʜʦʣʷ ʚ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʩʣʝ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʫʤʝʥʴʰʠʪʩʷ. ʂʦʥʬʣʠʢʪʫʶʱʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. ʉʣʝʜʫʶʱʠʝ ʣʠʮʘ ʙʫʜʫʪ 
ʩʯʠʪʘʪʴʩʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʠʤʠ ʘʢʮʠʡ ʆɸʆ ʀʉʂʏ: 
ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʭ: 

 
 
ʀʩʘʝʚ ɸʨʪʫʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ 
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ɼʠʨʝʢʪʦʨ, ʯʣʝʥ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦ-
ʚʝʢʘè.  
ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 51% 
ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 51% 
 
First International Investment Group Ltd. 
ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: First International Investment Group Ltd. 
ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: 90 Main Street, P.O. Box 3099, Road Town, Tortola, BVI  
ʇʦʯʪʦʚʳʡ ʘʜʨʝʩ: 90 Main Street, P.O. Box 3099, Road Town, Tortola, BVI 
ɼʦʣʷ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 44.1 % 
ɼʦʣʷ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ: 44.1 % 
 

51%

44%

3% 2%

ˢͪͭͯͪ ˮ͔͍ͫ͊

First International Investment Group Ltd., BVI

ˢ͔͚ͤ͒ͪ ˮ͔͍ͫ͊

ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˽͙ͪͻͦ͒Έͦ͟
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ʀʩʘʝʚ ɸʥʜʨʝʡ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ 
ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè. 
ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 2.9% 
ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 2.9% 
 
ʇʨʠʭʦʜʴʢʦ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ 
ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, ʯʣʝʥ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆɸʆ ççʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦ-
ʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè, ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 2.0% 
ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 2.0% 

 
3.4 ʎʝʣʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʆʙʲʝʤ ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 2011 ʛ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 293 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. ʀʟ ʥʠʭ ʟʘ 
ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʦʢʦʣʦ 128 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. 
135-165  ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ ʀʉʂʏ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʯʝʨʝʟ ʤʝʭʘʥʠʟʤ IPO ï ʧʨʦʜʘʞʝʡ 15 ʤʣʥ. 
ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ. ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʢʘʩʩʦʚʳʝ ʨʘʟʨʳʚʳ ʙʫʜʫʪ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʳ ʜʦʧʦʣʥʠ-
ʪʝʣʴʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʦʡ ʦʪ ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʬʠʙʨʦʙʣʘʩʪʦʧʦʜʦʙʥʳʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʠ ʙʘʥ-
ʢʦʚʩʢʠʤʠ ʢʨʝʜʠʪʘʤʠ. ʕʪʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʙʫʜʫʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ: 

a. ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ ʚ ʈʌ (ʜʦ 70%) ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʙʳʩʪʨʦʡ 
ʵʢʩʧʘʥʩʠʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ;  

b. ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʙʘʥʢʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʢʫʧʢʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 
ʠ ʢʨʠʦʭʨʘʥʠʣʠʱ; 

c. ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʫʶ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ-ʘʥʘʣʦʛʘ ʚ ʦʜʥʦʡ 
ʠʟ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ (ʩ ʮʝʣʴʶ ʟʘʥʷʪʴ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 60% ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ);   

d. ʅʀʆʂʈ ʠ ʜʦʚʝʜʝʥʠʝ ʜʦ ʩʪʘʜʠʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦ-
ʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʛʝʥ-ʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ; 

e. ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʜʣʷ ʩʝʨʠʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ. 
 
ʊʘʙʣ. 1 ʆʩʚʦʝʥʠʝ ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 165 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ 2010-11 ʛʦʜʳ

 ʅʀʆʂʈ (R&D ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ) 16% 

 ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʢʨʠʦʭʨʘʥʠʣʠʱʘ, ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ) 9% 

 ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ (ʵʢʩʧʘʥʩʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ ʈʌ) 11.5% 

 ʇʦʛʣʦʱʝʥʠʝ ʚ ʉʅɻ (ʋʢʨʘʠʥʘ, ɹʝʣʘʨʫʩʴ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ) 18% 

 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ 45.5% 

 ɺʉɽɻʆ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘ ̫ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ  100% 
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4. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ. 
 
4.1 ɺʠʜ ʠ ʢʣʘʩʩ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ 
ɺʠʜ: ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʠʤʝʥʥʳʝ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʘʢʮʠʠ. 
ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʠ ʜʘʪʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ: ˉ 1-01-08902-ɸ ʦʪ 12 ʷʥʚʘʨʷ 2004 ʛʦʜʘ 

 
4.2 ʖʨʠʩʜʠʢʮʠʷ, ʧʦʜ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʘʥʥʳʝ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʙʳʣʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪ-
ʨʠʨʦʚʘʥʳ 
ɼʘʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʙʳʣʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʌʉʌʈ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ  ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝ-
ʨʘʮʠʠ.  

 
4.3 ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ 
ʀʥʚʝʩʪʦʨʘʤ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ 15 000 000 (20% ʦʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʦʛʦ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ) ʘʢ-
ʮʠʡ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ (ʜʘʣʝʝ ï çʘʢʮʠʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝè) ʧʨʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ 
ʚʳʢʫʧʝ ʧʨʦʜʘʶʱʠʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʮʠʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʵʢ-
ʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦ ʧʨʦʜʘʥʥʦʤʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʘʢʮʠʡ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ, ʧʦ ʮʝʥʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʪʘʢʠʭ ʘʢ-
ʮʠʡ. ɸʢʮʠʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʤʝʥʥʳʤʠ, ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʤʠ.  
ʉʚʝʜʝʥʠʝ ʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʝ:  
ʇʦʣʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʘ: ɿʘʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʀʨʢʦʣè, ʩʦʢʨʘ-
ʱʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ɿɸʆ çʀʨʢʦʣè, 
ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʪʦʨʘ: ʈʦʩʩʠʷ, 107078, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ɹʦʷʨʩʢʠʡ ʧʝʨ., ʜ.3/4, ʩʪʨ.1 
ʅʦʤʝʨ ʣʠʮʝʥʟʠʠ: ˉ 10-000-1-00250 
ɼʘʪʘ ʚʳʜʘʯʠ ʣʠʮʝʥʟʠʠ: 09 ʘʚʛʫʩʪʘ 2002 ʛʦʜʘ 
ʉʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʠ: ʙʝʩʩʨʦʯʥʘʷ 
ʆʨʛʘʥ, ʚʳʜʘʚʰʠʡ ʣʠʮʝʥʟʠʶ: ʌʂʎɹ 

 
4.4 ɺʘʣʶʪʘ ʥʦʤʠʥʘʣʘ  
ʅʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʘʢʮʠʠ 10 (ʜʝʩʷʪʴ) ʢʦʧʝʝʢ.  

 
4.5 ʇʨʘʚʘ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʝ ʟʘ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʩʝ ʦʛʨʘ-
ʥʠʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʦʩʫ-
ʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʧʨʘʚ 
ɼʝʨʞʘʪʝʣʠ ʘʢʮʠʡ ʠʤʝʶʪ ʚʩʝ ʧʨʘʚʘ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʝ ʚ ʋʩʪʘʚʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʧʫʩʢʝ 
ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʠ ʇʨʦʩʧʝʢʪʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʝʩʣʠ ʪʘ-
ʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʦʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʮ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦ 
ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʜʘʪʫ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʧʠʩʢʘ ʣʠʮ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦ 
ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ. ɼʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʧʠʩʢʘ ʣʠʮ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 
ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ, ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʳʡ ʜʝʨʞʘʪʝʣʴ ʘʢʮʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʣʠʮʘʭ, ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 
ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥ ʚʣʘʜʝʝʪ ʘʢʮʠʷʤʠ. 
ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʜʣʷ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ-ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʨʷʜʦʢ 
ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʜʣʷ ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʦʨʷʜ-
ʢʘ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʈʌ.  
ʉʪʘʚʢʘ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʥʝ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ. ʇʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴ ʚʳʧʣʘʪʳ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 
ʥʘ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ʂʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʜʣʷ ʜʠ-
ʚʠʜʝʥʜʦʚ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ.  
ɺʣʘʜʝʥʠʝ ʘʢʮʠʷʤʠ ʜʘʝʪ ʧʨʘʚʦ ʛʦʣʦʩʘ ʥʘ ʦʙʱʠʭ ʩʦʙʨʘʥʠʷʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʠʤʫ-
ʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʠ ʧʨʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʪʘʢʦʛʦ ʞʝ ʢʣʘʩʩʘ. 
ʇʨʘʚʦ ʜʝʨʞʘʪʝʣʝʡ ʘʢʮʠʡ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʠʙʳʣʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʯʝʨʝʟ 
ʚʳʧʣʘʪʫ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ. ɸʢʮʠʠ ʜʘʶʪ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʨʠ ʣʠ-
ʢʚʠʜʘʮʠʠ.  
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4.6 ɿʘʷʚʣʝʥʠʝ ʦ ʨʝʰʝʥʠʠ, ʦʜʦʙʨʝʥʠʠ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ  ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ 
ʙʫʤʘʛ 
ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʧʫʩʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʆʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 
03 ʜʝʢʘʙʨʷ 2003 ʛʦʜʘ. ʎʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʙʳʣʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʧʦ ʟʘʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʩʨʝʜʠ ʫʯ-
ʨʝʜʠʪʝʣʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɺʳʧʫʩʢ ʙʳʣ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ ʌʉʌʈ 12 ʷʥʚʘʨʷ 2004 ʛʦʜʘ. ɻʦʩʫʜʘʨ-
ʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʚʳʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ˉ 1-01-08902-ɸ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳ-
ʧʫʩʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʙʳʣʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʦʪʯʝʪʦʤ ʦʙ ʠʪʦʛʘʭ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ʇʨʦʩʧʝʢʪ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʙʳʣ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ ʧʦʟʞʝ ï 27 ʤʘʨʪʘ 2006 ʛʦʜʘ. 
(ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʦʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 13 ʤʘʨʪʘ 2006 ʛ.).  

 
4.7 ʆʞʠʜʘʝʤʘʷ ʜʘʪʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ɸʢʮʠʡ  
ɺʥʝʦʯʝʨʝʜʥʳʤ ʦʙʱʠʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 22 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2009 ʛʦʜʘ (ʇʨʦʪʦʢʦʣ 
ˉ0709 ʦʪ 05.10.2009) ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʧʫʩʢʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 
ʦʙʲʝʤʝ 20 000 000 (ɼʚʘʜʮʘʪʠ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) ʰʪʫʢ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʠ ʠʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʧʫ-
ʪʝʤ ʟʘʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʠ. ʎʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʙʫʜʫʪ ʚʳʢʫʧʣʝʥʳ ʘʢ-
ʮʠʦʥʝʨʦʤ, ʧʨʦʜʘʶʱʠʤ ʘʢʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʧʦ ʮʝʥʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʠ-
ʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʝʤʫ ʘʢʮʠʡ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʥʘ ɹʠʨʞʝ. ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳ-
ʧʫʩʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ (ʜʘʣʝʝ ï ɸʢʮʠʡ) ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2009 ʛʦʜʘ.  

 
4.8 ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ   
ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʩʚʦʙʦʜʥʦʝ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ.   
ʅʘ ʜʘʪʫ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʘ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʣʠʮʘʤ ʥʝ ʠʟʚʝʩʪʥʦ ʦ ʣʠʮʘʭ 
ʠ/ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʝ ʣʠʮ (ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʭ), ʩʜʝʣʢʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʨʝʜʚʘʨʠ-
ʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʩʠʷ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʘʪʴʝ 28 ɻʣʘʚʳ 7 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 26.07.2006 ˉ135-ʌɿ çʆ ʟʘʱʠʪʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠè ʠʣʠ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʚʝʜʦʤ-
ʣʝʥʠʡ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪ. 31 ɻʣʘʚʳ 7 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 
26.07.2006 ˉ135-ʌɿ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʤ ʜʘʥʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ. 

 
4.9 ʋʢʘʟʘʥʠʝ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʦ 
ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʠ ʠ/ʠʣʠ ʧʨʘʚ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ 
ɸʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʆɸʆ ʀʉʂʏ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʮʝʥʥʳʭ 
ʙʫʤʘʛ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʘʢʮʠʡ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ. ʇʨʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠ-
ʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ɸʢʮʠʡ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʧʨʝʜʫ-
ʩʤʦʪʨʝʥʥʦʝ ʩʪ.40 ʠ 41 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè, ʥʝ ʧʨʝʜʦʩ-
ʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ  ʥʘ ʚʥʝʦʯʝʨʝʜʥʦʤ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙ-
ʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʩʦʩʪʦʷʚʰʝʤʩʷ 22.09.2009 ʛʦʜʘ (ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ0709 ʦʪ 
05.10.2009) ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʛʦʣʦʩʦʚʘʚʰʠʝ ʧʨʦʪʠʚ ʠʣʠ ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʚ-
ʰʠʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 
ʟʘʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʠ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦ-
ʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʟʘʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʧʨʠʥʷʪʦ ʝʜʠʥʦʛʣʘʩʥʦ ʚʩʝʤʠ ʘʢʮʠʦ-
ʥʝʨʘʤʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

 
4.10 ʋʢʘʟʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʠ 
ɺ 2008 ʛʦʜʫ ʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʥʘʯʘʣʘ 2009 ʛʦʜʘ ʜʦ ʜʘʪʳ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʤʦ-
ʨʘʥʜʫʤʘ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʥʝ ʙʳʣʦ ʩʜʝʣʘʥʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʦ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʠ.  

 
4.11 ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʦ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʠ 
ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʦ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʠ ʥʝ ʧʦʩʪʫʧʘʣʦ, ʪʘʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫ-
ʝʪ. 
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5. ʉʨʦʢʠ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ 
 
5.1 ʋʩʣʦʚʠʷ, ʧʨʠʤʝʨʥʳʡ ʛʨʘʬʠʢ ʠ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘ-
ʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ. 
ʆʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ. ʇʨʦʜʘʞʘ 
ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʪʝʢʫʱʠʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴʩʷ ʧʦ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴ-
ʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʦʨʛʦʚ ɿʘʢʨʳʪʦʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ "ʌʦʥʜʦʚʘʷ ʙʠʨʞʘ ʄʄɺɹ"  
(ʜʘʣʝʝ - "ɹʠʨʞʘ") ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʪʦʨʛʦʚ çʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ: ɸʜʨʝʩʥʳʝ ʟʘʷʚʢʠè. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ, 
ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʩʦʩʪʘʚʠʪ 15 000 000 ʰʪʫʢ (20% ʦʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʦʛʦ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠ-
ʪʘʣʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ). ʎʝʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
ʈʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʮʝʥʳ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʢʥʠʛʠ ʟʘʷʚʦʢ (ʤʝʭʘʥʠʟʤ book-building) ʧʦʩʣʝ ʝʝ ʟʘʢʨʳʪʠʷ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʪʢʨʳ-
ʪʠʷ ʠ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʥʠʛʠ ʟʘʷʚʦʢ ʠ ʦ ʮʝʥʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʥʘ ʦʬʠ-
ʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ www.hsci.ru ʠ ʥʘ ʩʘʡʪʝ www.ipo.alor.ru. 
ɼʘʪʘ ʧʨʦʜʘʞʠ (ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʦʢ ʯʝʨʝʟ ɹʠʨʞʫ) ʘʢʮʠʡ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ. ʎʝʥʘ ʘʢ-
ʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʙʫʜʝʪ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʘ ʚ ʧʨʝʩʩ-ʨʝʣʠʟʝ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʘʡ-
ʪʘʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ, ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ (www.hsci.ru) ʠ ʚ ʣʶʙʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʜʘʪʫ ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ ʜʘʪʳ ʧʨʦ-
ʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ ʯʝʨʝʟ ɹʠʨʞʫ. 
ʎʝʥʘ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʨʘʚʥʘ ʮʝʥʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ɸʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʳʢʫʧʠʪ ʧʨʦʜʘʶʱʠʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨ. ʎʝʥʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳ-
ʧʫʩʢʘ ɸʢʮʠʡ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʨʘʩʢʨʳʪʘ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ 1 ʜʥʷ ʜʦ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝ-
ʱʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ɸʢʮʠʡ. ʕʤʠʪʝʥʪ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʪʘʢʫʶ ʮʝʥʫ ʨʘʥʴʰʝ: ʚ 
ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ɸʢʮʠʡ ʠʣʠ ʚ ʩʦʦʙ-
ʱʝʥʠʠ ʦ ʜʘʪʝ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ɸʢʮʠʡ. ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʫʙʣʠʢʫʝʪ 
ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʦ ʜʘʪʝ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ɸʢʮʠʡ, ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 
ʩʨʦʢʠ:  
- ʚ ʣʝʥʪʝ ʥʦʚʦʩʪʝʡ (ʜʘʣʝʝ - çʀʥʪʝʨʬʘʢʩè) - ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ ʯʝʤ ʟʘ 5 ʜʥʝʡ ʜʦ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦ-
ʜʘʞʠ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ; 
- ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ www.hsci.ru - ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ ʯʝʤ ʟʘ 4 ʜʥʷ ʜʦ ʜʘʪʳ 
ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ. 
ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʘʢʮʠʡ ʨʘʩʢʨʳʚʘ-
ʝʪʩʷ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʚ ʬʦʨʤʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʬʘʢʪʝ çʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʵʪʘʧʘʭ ʧʨʦʮʝ-
ʜʫʨʳ ʵʤʠʩʩʠʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛè, ʢʦʪʦʨʦʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʦ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʚ ʩʣʝʜʫʶ-
ʱʠʝ ʩʨʦʢʠ ʩ ʜʘʪʳ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠ-
ʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ 
ʠʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʛʦ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨ-
ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ɸʢʮʠʡ  ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʦʯʪʦʚʦʡ, ʬʘʢʩʠʤʠʣʴʥʦʡ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, 
ʚʨʫʯʝʥʠʷ ʧʦʜ ʨʦʩʧʠʩʴ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʘʷ ʠʟ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʜʘʪ ʥʘʩʪʫʧʠʪ ʨʘʥʴʰʝ: 

 - ʚ ʣʝʥʪʝ ʥʦʚʦʩʪʝʡ - ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ 1 ʜʥʷ; 

- ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ www.hsci.ru - ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ 2 ʜʥʝʡ; 

ɾʝʣʘʶʱʠʝ ʢʫʧʠʪʴ ʘʢʮʠʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʜʦʣʞʥʳ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʚ ɿɸʆ çɸʃʆʈ 
ʀʅɺɽʉʊè, ʢʦʪʦʨʦʝ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʦʪ ʣʠʮʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʜʘʪʳ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʧʦ ʜʘʪʫ ʟʘ-
ʢʨʳʪʠʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʥʠʛʠ ʟʘʷʚʦʢ, ʧʠʩʴʤʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʬʦʨʤʳ, ʦʙʨʘʟʝʮ 
ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ www.hsci.ru ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ ʜʘʪʳ 
ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʥʠʛʠ ʟʘʷʚʦʢ, ʦ ʥʘʤʝʨʝʥʠʠ ʢʫʧʠʪʴ ʘʢʮʠʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʢ ʧʨʦ-
ʜʘʞʝ (ʜʘʣʝʝ ï ʇʠʩʴʤʦ), ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʮʠʡ ʠ ʮʝʥʳ. 
ʇʦʩʣʝ ʜʘʪʳ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʥʠʛʠ ʟʘʷʚʦʢ ʠ ʜʦ ʜʘʪʳ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘ-
ʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʯʝʨʝʟ ɹʠʨʞʫ, ʚʩʝ ʣʠʮʘ, ʥʘʧʨʘʚʠʚʰʠʝ ʇʠʩʴʤʦ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʩʨʦʢ, ʙʫʜʫʪ 
ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʳ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʘʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʕʤʠʪʝʥʪ ʛʦʪʦʚ ʠʤ ʧʨʦʜʘʪʴ. ɼʘʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ 
ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʥʠʛʝ 
ʟʘʷʚʦʢ. ɼʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ, ʫʪʦʯʥʷʶʱʝʛʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ 
ʩʜʝʣʢʠ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʦʨʦʥ. 
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ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ.  
ɿɸʆ çɸʃʆʈ ʀʅɺɽʉʊè ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʚ  
135-165 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ.  
 
ʀʥʪʝʨʚʘʣ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʠʝʤʘ ʟʘʷʚʦʢ.  
ɼʦ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʯʝʨʝʟ ɹʠʨʞʫ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʕʤʠʪʝʥʪ ʙʫʜʝʪ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʫʶ ʢʥʠʛʫ ʟʘʷʚʦʢ (ʤʝʭʘʥʠʟʤ book-building). ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ 
ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʠ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʥʠʛʠ ʟʘʷʚʦʢ ʠ ʦ ʮʝʥʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩ-
ʪʫʧʥʘ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ www.hsci.ru.  
ʇʦʩʣʝ ʜʘʪʳ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʥʠʛʠ ʟʘʷʚʦʢ ʠ ʜʦ ʜʘʪʳ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘ-
ʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʯʝʨʝʟ ɹʠʨʞʫ, ʚʩʝ ʣʠʮʘ, ʥʘʧʨʘʚʠʚʰʠʝ ʇʠʩʴʤʦ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʩʨʦʢ, ʙʫʜʫʪ 
ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʳ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʘʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʕʤʠʪʝʥʪ ʛʦʪʦʚ ʠʤ ʧʨʦʜʘʪʴ. ɼʘʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ 
ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʥʠʛʝ 
ʟʘʷʚʦʢ.  
ʉʜʝʣʢʠ ʙʫʜʫʪ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʤʝʞʜʫ ɿɸʆ çɸʃʆʈ ʀʅɺɽʉʊè (ʜʘʣʝʝ ï ʇʨʦʜʘʚʝʮ), ʜʝʡʩʪʚʫʶ-
ʱʝʛʦ ʢʘʢ ʙʨʦʢʝʨ ʦʪ ʩʚʦʝʛʦ ʠʤʝʥʠ ʧʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳ-
ʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʷʚʣʷʶʱʠʤʠʩʷ ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʪʦʨʛʦʚ ɿɸʆ çʌɹ 
ʄʄɺɹè, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʦʪ ʩʚʦʝʛʦ ʠʤʝʥʠ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʝʡ ʘʢʮʠʡ, ʣʠʙʦ ʦʪ ʩʚʦʝʛʦ 
ʠʤʝʥʠ ʠ ʟʘ ʩʚʦʡ ʩʯʝʪ, ʧʫʪʝʤ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʇʨʦʜʘʚʮʦʤ ʘʜʨʝʩʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʘʢ-
ʮʠʡ, ʧʦʜʘʥʥʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʉʠʩʪʝʤʳ ɿɸʆ çʌɹ ʄʄɺɹè, ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʫʩʪʘ-
ʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ɿɸʆ çʌɹ ʄʄɺɹè.  
ɺ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʋʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʪʦʨʛʦʚ ɿɸʆ çʌɹ 
ʄʄɺɹè, ʦʥ ʜʦʣʞʝʥ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ ʜʦʛʦʚʦʨ ʦ ʙʨʦʢʝʨʩʢʦʤ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʩ ʣʶʙʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-
ʥʘʣʴʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʠʤʝʶʱʠʤ ʣʠʮʝʥʟʠʶ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʙʨʦʢʝʨ-
ʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʷʚʣʷʶʱʠʤʩʷ ʋʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʪʦʨ-
ʛʦʚ ɿɸʆ çʌɹ ʄʄɺɹè ʠ ʜʘʪʴ ʝʤʫ ʧʦʨʫʯʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 
ʘʢʮʠʡ.  
ɿʘʷʚʢʠ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴ-
ʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʢʘʢ ʮʝʥʫ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʳʝ  ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʧʘʨʘ-
ʤʝʪʨr, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ɿɸʆ çʌɹ ʄʄɺɹè. ʇʦʨʷʜʦʢ ʧʦʜʘʯʠ 
ʟʘʷʚʦʢ  ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʪʦʨʛʦʚ ɿɸʆ çʌɹ ʄʄɺɹè ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ 
ɿɸʆ çʌɹ ʄʄɺɹè.  
ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʮʝʥʳ ʧʦʢʫʧʢʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʫʢʘʟʘʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ 
ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʮʝʥʘ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʮʠʡ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʫʢʘʟʘʥʦ ʪʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ, 
ʢʦʪʦʨʦʝ ʙʳʣʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ. ɼʣʷ ʪʝʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʟʘʢʣʶʯʠʣʠ ʩ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʳ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʢʘʟʘʥʠʝ ʚ 
ʟʘʷʚʢʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʮʠʡ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʪʘʢʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ. 
ɺʨʝʤʷ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʦʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ɹʠʨʞʝʡ. ʇʦ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʩ 
ɹʠʨʞʝʡ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʝʨʠʦʜ ʩʙʦʨʘ ʠ ʧʝʨʠʦʜ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʟʘʷʚʦʢ. ɺ 
ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʜʝʣʦʢ, ʧʦʢʫ-
ʧʘʪʝʣʠ ʙʫʜʫʪ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʳ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʠʣʠ ʝʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʤ ʟʘʨʘʥʝʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʧʫ-
ʪʝʤ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ɹʠʨʞʠ (www.micex.ru) ʠ 
ʕʤʠʪʝʥʪʘ (www.hsci.ru).   
ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʟʘʷʚʢʠ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ 
ʚʳʰʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʤ ʠ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʦ ʨʳʥʢʫ ʮʝʥʥʳʭ 
ʙʫʤʘʛ, ʇʨʦʜʘʚʝʮ ʚ ʜʝʥʴ ʚʳʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʷʚʦʢ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʟʘʷʚʢʠ ʧʫʪʝʤ 
ʧʦʜʘʯʠ ʚʩʪʨʝʯʥʳʭ ʘʜʨʝʩʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ (ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ ʘʢʮʠʡ). 
ʇʨʦʜʘʚʝʮ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʪʝ ʟʘʷʚʢʠ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ 
ʧʨʦʜʘʞʝ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʢʮʠʡ ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤʫ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ 
ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʥʠʛʠ ʟʘʷʚʦʢ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ. 
ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʚʳʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ ʟʘʷʚʢʠ ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʡ ʦʙʲʝʤ, ʯʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʕʤʠ-
ʪʝʥʪʦʤ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ, ʇʨʦʜʘʚʝʮ ʧʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʩ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ, ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʫʜʦʚ-
ʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʟʘʷʚʢʫ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʠʣʠ ʦʪʢʣʦʥʠʪʴ ʝʝ.  
 
ʆʪʤʝʥʘ ʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ. ʕʤʠ-
ʪʝʥʪ ʤʦʞʝʪ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ ʠʣʠ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʘʚʘʝʤʳʭ ʘʢʮʠʡ 
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ʜʦ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʥʠʛʠ ʟʘʷʚʦʢ. ʆʜʥʘʢʦ ʪʘʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʙʳʪʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪ 
ʩʯʠʪʘʝʪ ʤʘʣʦʚʝʨʦʷʪʥʳʤ. 
 
ɺʦʟʚʨʘʪ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɽʩʣʠ ʟʘʷʚʢʘ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ 
ʧʨʦʜʘʞʝ, ʥʝ ʙʳʣʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ, ʪʦ ʜʝʥʴʛʠ ʜʝʧʦʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦ-
ʢʫʧʘʪʝʣʝʤ ʥʘ ʩʯʝʪʝ ʋʯʘʩʪʥʠʢʘ ʪʦʨʛʦʚ ɿɸʆ çʌɹ ʄʄɺɹè ʙʫʜʫʪ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʳ ʚ ʩʨʦʢʠ, ʧʨʝʜʫ-
ʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʌ.  
 
ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʩʫʤʤʳ ʟʘʷʚʢʠ. ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʟʘʷʚʢʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 
ʢʦʜʘ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʚʳʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʚ ʟʘʷʚʢʝ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ. ɺʦʟʤʦʞʥʦ ʚʳʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʫʢʘ-
ʟʘʥʥʳʭ ʢʦʜʦʚ ʨʘʩʯʝʪʘ: ʊ0 ʠ Z0.  ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʟʘʷʚʢʠ ʧʨʠ ʢʦʜʝ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʊ0 (ʢʣʠ-
ʨʠʥʛ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʪʦʨʛʦʚ ʥʘ ɹʠʨʞʝ) ï 1 000 ʘʢʮʠʡ, ʧʨʠ Z0 (ʨʝʞʠʤ ʧʨʷʤʦʛʦ 
ʢʣʠʨʠʥʛʘ, ʢʣʠʨʠʥʛ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦʩʣʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʩʜʝʣʢʠ) ï 10 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ (ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝ-
ʙʦʚʘʥʠʷʤ ɹʠʨʞʠ). ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʟʘʷʚʢʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘ-
ʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʠ ʘʣʣʦʢʘʮʠʝʡ (ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʘʢʮʠʡ), ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ-
ʥʦʡ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʧʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʫ book-building. 
 
ʉʧʦʩʦʙ ʠ ʩʨʦʢʠ ʦʧʣʘʪʳ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʠ  ʠʭ ʧʦʩʪʘʚʢʠ.  
ʈʝʞʠʤ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʨʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʩʜʝʣʦʢ ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, 
ʯʝʨʝʟ ɹʠʨʞʫ - ʊ0 ʠʣʠ Z0 (çʧʦʩʪʘʚʢʘ ʧʨʦʪʠʚ ʧʣʘʪʝʞʘè) ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ, ʫʩʪʘ-
ʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʢʣʠʨʠʥʛʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʡ ʨʘʩʯʝ-
ʪʳ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʩʜʝʣʢʘʤ, ʦʬʦʨʤʣʝʥʥʳʤ ʥʘ ʌɹ ʄʄɺɹ (ɼʘʣʝʝ ï ʂʣʠʨʠʥʛʦʚʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-
ʮʠʷ). ɿʘʯʠʩʣʝʥʠʝ ʘʢʮʠʡ ʥʘ ʩʯʝʪʘ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʪʦʪ ʞʝ ʜʝʥʴ ʧʦ-
ʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʂʣʠʨʠʥʛʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʢʣʠʨʠʥʛʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʢʦʜʦʤ 
ʨʘʩʯʝʪʦʚ (Z0 ʠʣʠ T0). ʇʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʯʘʩʪʴ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ 
ʧʨʦʜʘʞʝ, ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʥʝʧʨʦʜʘʥʥʦʡ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ ʯʝʨʝʟ 
ɹʠʨʞʫ.  

 
5.2 ʈʝʛʣʘʤʝʥʪ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ 
ʂʘʪʝʛʦʨʠʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. ʇʨʦʜʘʞʘ ʘʢʮʠʡ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʪʝʢʫʱʠʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʤ ʙʫʜʝʪ 
ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʧʫʪʝʤ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝ-
ʥʠʡ ʥʘ ʢʘʪʝʛʦʨʠ ʁ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʪʝʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʟʘʢʦʥʦʜʘ-
ʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʌ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘ-
ʩʪʠ ʧʦ ʨʳʥʢʫ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ɸʢʮʠʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ,  ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ 
ʨʳʥʢʝ ʦʜʥʦʡ ʩʪʨʘʥʳ ï ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦ ʜʘʪʳ ʧʨʦ-
ʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʜʦʧʫʩʢ ʢ ʪʦʨʛʘʤ ʚ ʇʝʨʝʯʥʝ ʚʥʝʩʧʠʩʦʯʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ 
ɿɸʆ ʌɹ çʄʄɺɹè ʩ ʜʦʧʫʩʢʦʤ ʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʚ ʉʝʢʪʦʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʨʘʩʪʫʱʠʭ ʢʦʤʧʘ-
ʥʠʡ. 
 
ʃʠʮʘ, ʚʳʨʘʟʠʚʰʠʝ ʥʘʤʝʨʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʧʦʢʫʧʢʝ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘ-
ʞʝ. ʅʘ ʜʘʪʫ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʘ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʥʝ ʙʳʣʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦ ʦ ʣʠʮʘʭ, ʚr -
ʨʘʟʠʚʰʠʭ ʥʘʤʝʨʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʧʦʜʧʠʩʢʝ ʥʘ ʘʢʮʠʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ, ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʤ ʧʷʪʴ 
ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ. 
 
ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʧʦ ʟʘʷʚʢʘʤ. ɼʝʣʝʥʠʝ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝ-
ʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ,  ʥʘ ʪʨʘʥʰʠ ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ. 
 
ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʙʫʜʫʱʝʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʋʩʪʘʚʫ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʫ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ 
ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʝʩʪʴ ʧʨʘʚʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʫʪʝʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ.  
 
ʇʨʠʚʠʣʝʛʠʠ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ. ʇʨʠʚʠʣʝʛʠʡ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪ-
ʨʝʥʦ. ʇʨʘʚʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʳʢʫʧʘ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ. 
 
ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʦʜʘʞʠ. ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʦʜʘʞʠ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ.  
ʄʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʣʦʪ. ʆʜʥʘ ʪʳʩʷʯʘ (1000) ʘʢʮʠʡ.  
 
ʉʨʦʢ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ.  
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ʇʨʦʜʘʞʘ ʘʢʮʠʡ ʟʘʚʝʨʰʘʝʪʩʷ ʚ ʜʝʥʴ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʯʝʨʝʟ ɹʠʨ-
ʞʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʚ ʵʪʦʪ ʜʝʥʴ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʘʥ ʥʝ ʚʝʩʴ 
ʦʙʲʝʤ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʪʦ ʩʨʦʢ ʧʨʦʜʘʞʠ ʪʘʢʠʭ ʘʢʮʠʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʜʣʝʥ 
ʧʦ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

 
5.3 ʎʝʥʳ 
ʎʝʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ. ʎʝʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 
ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʜʘʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ɸʢ-
ʮʠʡ ʜʦ ʜʘʪʳ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʯʝʨʝʟ ɹʠʨʞʫ. ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ 
(ʧʦʤʠʤʦ ʦʧʣʘʪʳ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʚ ʟʘʷʚʢʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʢʮʠʡ) ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʧʣʘʪʦʡ ʢʦ-
ʤʠʩʩʠʠ ɹʠʨʞʠ, ʙʨʦʢʝʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʦʪʢʨʳʪʠʝʤ ʣʠʮʝʚʦʛʦ ʩʯʝʪʘ 
(ʩʯʝʪʘ ʜʝʧʦ ʚ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʠʠ) ʠ ʚʥʝʩʝʥʠʝʤ ʧʨʠʭʦʜʥʳʭ ʟʘʧʠʩʝʡ ʦ ʟʘʯʠʩʣʝʥʠʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ 
ʘʢʮʠʡ ʥʘ ʪʘʢʠʝ ʩʯʝʪʘ. 
ʂʦʤʠʩʩʠʷ ʙʠʨʞʠ ʠ ʙʨʦʢʝʨʘ ʤʦʞʝʪ ʧʦʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ ʜʘʪʳ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʘ 
ʜʦ ʜʘʪʳ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʤʦʞʥʦ ʧʦ-
ʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʙʠʨʞʠ www.micex.ru ʠ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʙʨʦʢʝʨʘ. 
 
ʆʙʲʷʚʣʝʥʠʝ ʮʝʥʳ.  
ʎʝʥʘ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʙʫʜʝʪ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʘ ʚ ʧʨʝʩʩ-ʨʝʣʠʟʝ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴ-
ʥʳʭ ʩʘʡʪʘʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ, ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʕʤʠʪʝʥʪʘ (www.hsci.ru) ʠ ʚ 
ʣʶʙʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʚ ʜʘʪʫ ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ ʜʘʪʳ 
ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ ʯʝʨʝʟ ɹʠʨʞʫ.  
ʎʝʥʘ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʨʘʚʥʘ ʮʝʥʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ɸʢʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʳʢʫʧʠʪ ʧʨʦʜʘʶʱʠʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨ. ʎʝʥʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳ-
ʧʫʩʢʘ ɸʢʮʠʡ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʨʘʩʢʨʳʪʘ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ 1 ʜʥʷ ʜʦ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝ-
ʱʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ɸʢʮʠʡ. ʕʤʠʪʝʥʪ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʪʘʢʫʶ ʮʝʥʫ ʨʘʥʴʰʝ: ʚ 
ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ɸʢʮʠʡ ʠʣʠ ʚ ʩʦʦʙ-
ʱʝʥʠʠ ʦ ʜʘʪʝ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ɸʢʮʠʡ. ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʫʙʣʠʢʫʝʪ 
ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʦ ʜʘʪʝ ʥʘʯʘʣʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ɸʢʮʠʡ, ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 
ʩʨʦʢʠ:  
- ʚ ʣʝʥʪʝ ʥʦʚʦʩʪʝʡ (ʜʘʣʝʝ - çʀʥʪʝʨʬʘʢʩè) - ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ ʯʝʤ ʟʘ 5 ʜʥʝʡ ʜʦ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦ-
ʜʘʞʠ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ; 
- ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ www.hsci.ru - ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ ʯʝʤ ʟʘ 4 ʜʥʷ ʜʦ ʜʘʪʳ 
ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ. 
ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʘʢʮʠʡ ʨʘʩʢʨʳʚʘ-
ʝʪʩʷ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʚ ʬʦʨʤʝ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʬʘʢʪʝ çʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʵʪʘʧʘʭ ʧʨʦʮʝ-
ʜʫʨʳ ʵʤʠʩʩʠʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛè, ʢʦʪʦʨʦʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʦ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʚ ʩʣʝʜʫʶ-
ʱʠʝ ʩʨʦʢʠ ʩ ʜʘʪʳ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠ-
ʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ 
ʠʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʛʦ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨ-
ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ɸʢʮʠʡ  ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʦʯʪʦʚʦʡ, ʬʘʢʩʠʤʠʣʴʥʦʡ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, 
ʚʨʫʯʝʥʠʷ ʧʦʜ ʨʦʩʧʠʩʴ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʘʷ ʠʟ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʜʘʪ ʥʘʩʪʫʧʠʪ ʨʘʥʴʰʝ: 

 - ʚ ʣʝʥʪʝ ʥʦʚʦʩʪʝʡ - ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ 1 ʜʥʷ; 

- ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ www.hsci.ru - ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ 2 ʜʥʝʡ; 
 
ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʘʚʦ. ɼʘʥʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʚ ʚʠʜʫ ʧʨʦʜʘʞʠ ʪʦʣʴʢʦ ʩʫ-
ʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʘʢʮʠʡ.  ɸʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʆɸʆ ʀʉʂʏ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʧʨʠʦʙʨʝ-
ʪʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ɸʢʮʠʡ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ. 
ʇʨʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ɸʢʮʠʡ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝ-
ʥʠʷ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʝ ʩʪ.40 ʠ 41 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘʭè, ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ  ʥʘ ʚʥʝ-
ʦʯʝʨʝʜʥʦʤ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʩʦʩʪʦʷʚʰʝʤʩʷ 22.09.2009 ʛʦʜʘ (ʧʨʦʪʦ-
ʢʦʣ ˉ0709 ʦʪ 05.10.2009) ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʕʤʠʪʝʥʪʘ, ʛʦʣʦʩʦʚʘʚʰʠʝ ʧʨʦʪʠʚ ʠʣʠ 
ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʚʰʠʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʮʠʡ 
ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʟʘʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʠ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟ-
ʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʟʘʢʨʳʪʦʡ ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʧʨʠʥʷʪʦ ʝʜʠʥʦʛʣʘʩʥʦ 
ʚʩʝʤʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 

http://www.hsci.ru/
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ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʮʝʥʳ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʦʪ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʦʢʫʧʘ-
ʪʝʣʝʡ. ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ, ʦʜʠʥʘʢʦʚʦ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʢʘʪʝʛʦ-
ʨʠʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ. 

 
5.4 ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʜʘʞʘ ʘʢʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ. 
ʂʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʳ.  
ɼʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ IPO ʕʤʠʪʝʥʪ ʧʨʠʚʣʝʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ 
ʨʳʥʢʘ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ɿɸʆ çɸʃʆʈ ʀʅɺɽʉʊè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʣʠʩ-
ʪʠʥʛʦʚʳʤ ʘʛʝʥʪʦʤ. ʃʠʩʪʠʥʛʦʚʳʡ ʘʛʝʥʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʧʫʩʢʘ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠʪʝʥʪʘ 
ʢ ʪʦʨʛʘʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠʣʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʚ ʉʝʢʪʦʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʨʘʩʪʫʱʠʭ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɿɸʆ ʌɹ çʄʄɺɹè. 
ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ɿʘʢʨʳʪʦʝ ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʆʙʱʝʩʪʚʦ çɸʃʆʈ ʀʅɺɽʉʊè. 
ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ɿɸʆ çɸʃʆʈ ʀʅɺɽʉʊè. 
ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: 101000, ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʄʷʩʥʠʮʢʘʷ, ʜ. 26ʘ, ʩʪʨ. 1 
ʊʝʣ.: (495) 980-24-98 
ɸʜʨʝʩ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʳ: info@alor.ru 
 
ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʳ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʠ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʠʠ.  
ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ɿʘʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ "ʌʦʥʜʦʚʘʷ ʙʠʨʞʘ 
ʄʄɺɹ" 
ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ɿɸʆ "ʌɹ ʄʄɺɹ"  
ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ, 125009, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ɹʦʣʴʰʦʡ ʂʠʩʣʦʚʩʢʠʡ ʧʝʨ., 
ʜ. 13 
ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 
ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ: 
ʅʦʤʝʨ ʣʠʮʝʥʟʠʠ: 077-10489-000001  
ɼʘʪʘ ʚʳʜʘʯʠ ʣʠʮʝʥʟʠʠ: 23.08.2007 
ʉʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʠ: ʙʝʟ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʆʨʛʘʥ, ʚʳʜʘʚʰʠʡ ʣʠʮʝʥʟʠʶ: ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʧʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʨʳʥʢʘʤ ʈʦʩʩʠʠ (ʌʉʌʈ 
ʈʦʩʩʠʠ). 
ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʴ ɸʢʮʠʡ ʥʘ ʪʦʨʛʘʭ ʚ ɿʘʢʨʳʪʦʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ 
çʌʦʥʜʦʚʘʷ ʙʠʨʞʘ ʄʄɺɹè (ʜʘʣʝʝ ï ʌɹ ʄʄɺɹ) ʦʙʷʟʘʥ ʦʪʢʨʳʪʴ ʩʯʝʪ ʜʝʧʦ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫ-
ʜʫʪ ʟʘʯʠʩʣʷʪʴʩʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʳʝ ʘʢʮʠʠ, ʚ ɿʘʢʨʳʪʦʤ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴ-
ʥʳʡ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʥʳʡ ʮʝʥʪʨè (ʜʘʣʝʝ ï ʅɼʎ) ʠʣʠ ʚ ʜʨʫʛʦʤ ʜʝʧʦʟʠʪʘʨʠʠ, ʷʚʣʷʶʱʠʤʩʷ ʜʝʧʦ-
ʥʝʥʪʦʤ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʅɼʎ.  
ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ɿʘʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ  çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʜʝ-
ʧʦʟʠʪʘʨʥʳʡ ʮʝʥʪʨè 
ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ɿɸʆ "ʅɼʎ"  
ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: 125009, ʛ.ʄʦʩʢʚʘ, ʉʨʝʜʥʠʡ ʂʠʩʣʦʚʩʢʠʡ ʧʝʨʝʫʣʦʢ, ʜ.1/13, ʩʪʨ.4  
ʇʦʯʪʦʚʳʡ ʘʜʨʝʩ: 105062, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʄʘʰʢʦʚʘ, ʜ.13, ʩʪʨ.1 
ʀʅʅ: 7703394070  
ʊʝʣʝʬʦʥ: (495) 234-48-65 
ʅʦʤʝʨ ʣʠʮʝʥʟʠʠ: 177-03431-000100  
ɼʘʪʘ ʚʳʜʘʯʠ: 04.12.2000  
ʉʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ: ʙʝʟ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʩʨʦʢʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ  
ʃʠʮʝʥʟʠʨʫʶʱʠʡ ʦʨʛʘʥ: ʌʂʎɹ ʈʦʩʩʠʠ 
 
ʇʨʦʜʘʚʝʮ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʘʷ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ (ʇʨʦ-
ʜʘʚʝʮ).  
ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ɿʘʢʨʳʪʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çɸʃʆʈ ʀʅɺɽʉʊè. 
ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ɿɸʆ çɸʃʆʈ ʀʅɺɽʉʊè.  
ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: 101000, ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʄʷʩʥʠʮʢʘʷ, ʜ. 26ʘ, ʩʪʨ. 1 
ɸʜʨʝʩ ʜʣʷ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʮʠʠ: 101000, ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʄʷʩʥʠʮʢʘʷ, ʜ. 26ʘ, ʩʪʨ. 1 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʇʨʦʜʘʚʮʘ:  
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-ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʮʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʦʛʦ ʩ ʥʠʤ ʜʦʛʦʚʦ-
ʨʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʥʦʚʦʛʦ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʢʮʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʭʝʤʳ ʧʨʦʜʘʞʠ 
ʘʢʮʠʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ.  
ʋ ʇʨʦʜʘʚʮʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʥʝ ʧʨʦʜʘʥʥʳʭ ʚ ʩʨʦʢ ʘʢʮʠʡ ʕʤʠ-
ʪʝʥʪʘ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ.  

 
6. ɼʦʧʫʩʢ ʢ ʪʦʨʛʘʤ ʠ ʜʠʣʠʥʛʦʚʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ 
ɼʦʧʫʩʢ ʢ ʪʦʨʛʘʤ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʆʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ ʘʢʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ  
ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʚʥʝʩʧʠʩʦʯʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ɿɸʆ çʌɹ ʄʄɺɹè ʩ 22 ʤʘʷ 
2006 ʛʦʜʘ. ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ɿɸʆ çʌɹ ʄʄɺɹè ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪ ʜʦʧʫʩʢ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ 
ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʚ ʉʝʢʪʦʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʨʘʩʪʫʱʠʭ ʢʦʤʧʘ-
ʥʠʡ ʜʦ ʜʘʪʳ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʘʢʮʠʡ ʥʘ ɹʠʨʞʝ. 
ʉʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ. ʕʤʠʪʝʥʪ ʥʝ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʥʳ ʥʘ ʘʢʮʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. 
 

7. ɼʝʨʞʘʪʝʣʠ ʪʦʨʛʫʝʤʳʭ ʘʢʮʠʡ 
ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʝʝ ʘʢʮʠʠ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ.  
ɸʢʮʠʠ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ CICELY LIMITED (ʉɸʁʉʃʀ ʃʀʄʀʊʕɼ, ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʠʧʨ, 
ʉʪʘʩʠʢʨʘʪʦʫʩ,29, ʉɸʄʀʂʆ ɹʀʃɼʀʅɻ, 2ʦʡ ʵʪʘʞ, ʢʚʘʨʪʠʨʘ/ʦʬʠʩ 201, ɸ.ʷ. 1310, ʅʠʢʦʩʠʷ, 
ʂʠʧʨ. ʂʦʜ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʂʀʆ) ï 26848). ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʜʘʥʥʦʝ ʦʙʱʝ-
ʩʪʚʦ ʥʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣʦ ʕʤʠʪʝʥʪʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ ʠ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʜʨʫʛʠʭ ʫʩʣʫʛ. 
 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʣʘʩʩ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ. CICELY LIMITED 
ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʢ ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʮʠʠ ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʝ, ʠʤʝʥʥʳʝ ʙʝʟʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʝ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 10 ʢʦʧʝʝʢ.  
 
ɿʘʤʦʨʘʞʠʚʘʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʟʘʤʦʨʘʞʠʚʘʥʠʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ.  

 
8. ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ/ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ 
ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ʵʤʠʩʩʠʠ ʘʢʮʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ  ɿɸʆ çɸʃʆʈ 
ʀʅɺɽʉʊè ʧʦʨʷʜʢʘ  135-165 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. ʉʫʤʤʘ ʟʘʪʨʘʪ ʥʝ ʧʨʝʚʳʩʠʪ 5 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ.  
 

9. ʇʘʜʝʥʠʝ ʮʝʥʳ 
ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʧʦʩʣʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʩʦʦʪʥʦ-
ʰʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ʇʘʜʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʩʣʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ɿɸʆ 
çɸʃʆʈ ʀʅɺɽʉʊè ʠ ʕʤʠʪʝʥʪʦʤ ʥʝ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ.  
 

10. ʇʨʦʯʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 
ɸʫʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ. ɹʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ ʧʦ 
ʈʉɹʋ ʟʘ 2005-2008 ʛʦʜʳ. ɸʫʜʠʪʦʨʩʢʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʧʨʠʣʦ-
ʞʝʥʠʠ ʢ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʫ.  
ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʘʫʜʠʪʦʨʝ: 
ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çɼʝʣʦ-
ʚʘʷ ʢɻʩʧʝʨʪʠʟʘè 
ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʆʆʆ çɼʝʣʦʚʘʷ ʢɻʩʧʝʨʪʠʟʘè 
ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: 125047, ʛ.ʄʦʩʢʚʘ, ʊʚʝʨʩʢʘʷ-ʗʤʩʢʘʷ 2-ʷ ʫʣ., 
ʜ.6/7 
ʅʦʤʝʨʘ ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʭ ʪʝʣʝʬʦʥʦʚ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘʜʨʝʩ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʳ: ʊʝʣ: 
(495) 9474735, ʌʘʢʩ (495) 9477935  
ʅʦʤʝʨ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ˉ ɽ 007379 
ɼʘʪʘ ʚʳʜʘʯʠ ʣʠʮʝʥʟʠʠ: 09.06.2005 
ʉʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʠ: 5 ʣʝʪ 
ʆʨʛʘʥ, ʚʳʜʘʚʰʠʡ ʫʢʘʟʘʥʥʫʶ ʣʠʮʝʥʟʠʶ: ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʌʠʥʘʥʩʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʯʣʝʥʩʪʚʝ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʚ ʢʦʣʣʝʛʠʷʭ, ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʭ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ): ʥʝ ʩʦʩʪʦʠʪ 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʛʦʜ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʘʫʜʠʪʦʨʦʤ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ-
ʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ (ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 2005, 2006,2007 
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ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʄʘʫʵʨ-
ɻʨʫʧʧè 
ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʆʆʆ çʄʘʫʵʨɻʨʫʧʧè 
ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: 123308, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, 3-ʡ ʉʠʣʠʢʘʪʥʳʡ ʧʨʦʝʟʜ, 
ʜ. 4, ʩʪʨ. 1  
ʅʦʤʝʨʘ ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʭ ʪʝʣʝʬʦʥʦʚ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʘʜʨʝʩ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʳ: ʪʝʣ. 
(495) 643-11-90/91  
ʅʦʤʝʨ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ˉ ɽ 006284  
ɼʘʪʘ ʚʳʜʘʯʠ ʣʠʮʝʥʟʠʠ: 07.09.2004ʛ  
ʉʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʠ: 5 ʣʝʪ 
ʆʨʛʘʥ, ʚʳʜʘʚʰʠʡ ʫʢʘʟʘʥʥʫʶ ʣʠʮʝʥʟʠʶ: ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʌʠʥʘʥʩʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʯʣʝʥʩʪʚʝ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʚ ʢʦʣʣʝʛʠʷʭ, ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʭ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ):  ʥʝ ʩʦʩʪʦʠʪ 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʛʦʜ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʘʫʜʠʪʦʨʦʤ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ-
ʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ (ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ) ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 2008  
 
ɿʘʷʚʣʝʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. ɿʘʷʚʣʝʥʠʡ ʠ ʦʪʯʝʪʦʚ, ʩʩʳʣʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘ  ʥʝʢʦʝ ʣʠʮʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʵʢʩʧʝʨʪʘ, ʚ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤʝ ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʦ. 
 
ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠʟ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʠʩʪʦʯʥʠ-
ʢʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʝʪʴʷ ʩʪʦʨʦʥʘ. ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʫʢʘʟʘʥʳ ʚ ʩʩʳʣʢʘʭ ʜʦʢʫ-
ʤʝʥʪʘ. ɼʘʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʙʳʣʘ  ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʙʝʟ ʠʩʢʘʞʝʥʠʡ, ʠ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʕʤʠʪʝʥʪ ʚ 
ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʠʪʴʩʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʚ ʥʝʡ ʥʝ ʙʳʣʦ ʧʨʦʧʫʱʝʥʦ ʥʠʢʘʢʠʭ ʬʘʢ-
ʪʦʚ, ʜʝʣʘʶʱʠʭ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʥʝʪʦʯʥʦʡ ʠʣʠ ʚʚʦʜʷʱʝʡ ʚ ʟʘʙʣʫʞʜʝʥʠʝ. 
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11. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʕʤʠʪʝʥʪʝ 
ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʄʝʞʨʘʡʦʥʥʦʡ ʠʥʩʧʝʢʮʠ-
ʝʡ ʄʅʉ ʈʦʩʩʠʠ ˉ 46 ʧʦ ʄʦʩʢʚʝ 27.11.2003 ʛ. ʟʘ ʆɻʈʅ 1037789001315, ʚʳʜʘʥʦ ʉʚʠʜʝ-
ʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ʩʝʨʠʷ 77 ˉ 007310997. 
ʆɸʆ ʀʉʂʏ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʯʝʣʦʚʝ-
ʢʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʝʜʫʱʫʶ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ, ʥʦ ʠ ʦʜʥʫ 
ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 
ʙʠʦʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ. ʇʨʦʝʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʂʦʤ-
ʧʘʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʣʝʯʝʥʠʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭ-
ʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʭ ʜʘʣʴʥʝʡʰʫʶ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ.  
ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ ʂʦʤʧʘʥʠʠ - ʢʨʠʦʙʘʥʢ ʧʦ ʩʙʦʨʫ, ʚʳʜʝʣʝʥʠʶ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝ-
ʪʦʢ (ʉʂ) ʠʟ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʧʦʜ ʙʨʝʥʜʦʤ ɻʝʤʘʙʘʥʢÊ. ʉ 2004 ʛʦʜʘ ʙʨʝʥʜ ɻʝʤʘʙʘʥʢÊ 
ʧʦʣʫʯʠʣ ʰʠʨʦʢʫʶ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʴ ʠ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʩʨʝʜʠ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ, ʘ ʀʉʂʏ - ʟʘ-
ʩʣʫʞʝʥʥʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ. 
çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʙʘʥʢʘ ʢʦ-
ʩʪʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʆʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʅʘʫʯʥʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘ ʈɸʄʅ ʠʤ. ʅ.ʅ. ɹʣʦʭʠʥʘ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʦʧʳʪ, ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʙʘʥʢʘʤʠ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ʉʐɸ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʀʥ-
ʩʪʠʪʫʪʘ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ ʠ ʯʣʝʥʩʪʚʘ ʚ AABB (ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ɸʩ-
ʩʦʮʠʘʮʠʠ ɹʘʥʢʦʚ ʂʨʦʚʠ) ʠ ICBC (ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʇʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʂʨʦʚʠ). 

 
11.1 ʄʠʩʩʠʷ 
ʄʠʩʩʠʷ ʀʉʂʏ ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʠ ʛʝʥ-ʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ 
ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʚʠʚʘʥʠʝ ʢʫʣʴ-
ʪʫʨʳ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ. 

 
11.2 ʀʩʪʦʨʠʷ 
2003 ʛʦʜ. ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ ʆɸʆ ʀʉʂʏ 
ʆɸʆ ʀʉʂʏ ʙʳʣʦ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʚ 2003 ʛʦʜʫ ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟ-
ʚʠʪʠʶ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʠʦʤʝʜʠʮʠʥʳ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʧʨʘʢ-
ʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʦʧʠʨʘʣʘʩʴ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠ-
ʪʝʪʥʫʶ ʥʘʫʯʥʫʶ ʙʘʟʫ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʩʥʦʚʳʚʘʣʘʩʴ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩ 1982 ʛʦʜʘ ʙʘʥʢʘ 
ʢʨʠʦʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʙʠʦʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʆʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʅʘʫʯʥʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘ 
ʈɸʄʅ ʠʤ. ʅ.ʅ. ɹʣʦʭʠʥʘ. 
 
2004ʛ. ʉʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ɺ 2004 ʛʦʜʫ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ, ʩʪʘʚʠʣʠʩʴ ʠ ʦʪʨʘʙʘʪʳʚʘʣʠʩʴ 
ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʙʳʣʠ ʯʝʪʢʦ ʠ ʧʦʥʷʪʥʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ 
ʫʩʣʫʛʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʞʝ ʛʦʜʫ ʥʘʯʘʣʘʩʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʢʣʠʝʥ-
ʪʘʤʠ. 
 
2005ʛ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʝʨʚʳʝ ʫʩʧʝʭʠ ʚ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʉʂ  
ɺ 2005 ʛʦʜʫ ʆɸʆ ʀʉʂʏ ʟʘʢʣʶʯʠʣʦ ʜʦʛʦʚʦʨ ʦ ʟʘʢʫʧʢʝ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʦʚʦʛʦ 
ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ɻʝʤʘʙʘʥʢʘÊ. ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʵʪʠʭ ʭʨʘʥʠʣʠʱ ʙʳʣʦ ʧʦʜ-
ʪʚʝʨʞʜʝʥʦ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷʤʠ ʠ ʙʘʥʢʘʤʠ ʢʨʠʦʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥ-
ʥʳʭ ʙʠʦʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ.  
ɺ ʵʪʦʤ ʞʝ ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʩʦʚʝʨʰʝʥ ʧʨʦʨʳʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʉʂ ʇʂ, ʭʨʘʥʷʱʠʭʩʷ ʚ ʯʘ-
ʩʪʥʳʭ ʙʘʥʢʘʭ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɹr ʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʧʝʨʚʘʷ ʫʩʧʝʰʥʘʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘ-
ʪʝʣʴʥʘʷ ʜʚʦʡʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʷ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʠ ʧʝʨʠʬʝʨʠ-
ʯʝʩʢʠʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʦʪ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʯʘʩʪʠʯʥʦ-ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʛʦ ʜʦʥʦʨʘ (ʦʪʮʘ) ʙʦʣʴʥʦʤʫ 
ʩ ʥʝʡʨʦʙʣʘʩʪʦʤʦʡ IV ʩʪʘʜʠʠ. ɼʠʘʛʥʦʟ ʧʘʮʠʝʥʪʘ - ʥʝʡʨʦʙʣʘʩʪʦʤʘ IV ʩʪʘʜʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʩ-
ʪʘʚʣʷʣʘ ʤʘʣʦ ʥʘʜʝʞʜʳ ʥʘ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʠʩʭʦʜ ʣʝʯʝʥʠʷ. ɼʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʞʠʟʥʠ ʧʘʮʠʝʥ-
ʪʘ ʯʝʨʝʟ ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʩʝʤʴʝ ʙʦʣʴʥʦʛʦ ʨʦʜʠʣʩʷ ʝʱʝ ʦʜʠʥ ʨʝʙʝʥʦʢ, ʯʴʷ ʧʫʧʦʚʠʥʥʘʷ 
ʢʨʦʚʴ ʙʳʣʘ ʩʦʙʨʘʥʘ ʠ ʢʨʠʦʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ɻʝʤʘʙʘʥʢʝÊ. ɿʘʪʝʤ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʝ ʉʂ ʙʳʣʠ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ. ʆʧʝʨʘʮʠʶ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʅʀʀ ʜʝʪʩʢʦʡ ʦʥ-
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ʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʛʝʤʘʪʦʣʦʛʠʠ ɻʋ ʈʆʅʎ ʠʤ. ʅ.ʅ. ɹʣʦʭʠʥʘ ʈɸʄʅ. ʋʩʧʝʰʥʦʩʪʴ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʙʳʣʘ 
ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʧʦ ʧʨʦʰʝʩʪʚʠʠ ʜʝʩʷʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʤʦʤ 
ʨʝʙʝʥʢʘ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ. ʇʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 3 ʛʦʜʘ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʡ ʧʘʮʠʝʥʪ ʥʘ-
ʭʦʜʠʣʩʷ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʨʝʤʠʩʩʠʠ. 
 
2006ʛ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ 
ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʟʘʚʦʝʚʘʥʠʷ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘ-
ʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʆɸʆ ʀʉʂʏ ʦʨ-
ʛʘʥʠʟʦʚʘʣ çʌʦʨʫʤ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʤʘʤè ʠ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣ ʚ ʜʚʫʭ ʤʦʩʢʦʚʩʢʠʭ (çʆʭʨʘʥʘ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 
ʤʘʪʝʨʠ ʠ ʨʝʙʝʥʢʘè ʠ çBaby-timeè) ʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ ʚ ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨ-
ʛʝ, ʛ. ʈʦʩʪʦʚʝ, ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ. ʊʘʢʞʝ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʩʝʤʠʥʘʨ ʠ ʢʨʫʛʣʳʡ ʩʪʦʣ ʩ ʫʯʘ-
ʩʪʠʝʤ ʚʩʝʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ 
ʢʨʦʚʠ, ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ. 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʯʨʝʜʠʣʘ ʥʘʫʯʥʦʝ ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʩʚʷʱʝʥʠʷ ʠ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɺ ʤʘʨʪʝ 2006 ʚʳʰʝʣ ʧʝʨʚʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʞʫʨʥʘ-
ʣʘ çʂʣʝʪʦʯʥʘʷ ʊʨʘʥʩʧʣʘʥʪʦʣʦʛʠʷ ʠ ʊʢʘʥʝʚʘʷ ʀʥʞʝʥʝʨʠʷ. 
ɺ ʵʪʦʤ ʞʝ ʛʦʜʫ ʀʉʂʏ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʠʣ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʫʶ ʩʝʪʴ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʨʝ-
ʛʠʦʥʘʭ ʈʌ. 
ɺ ʥʘʯʘʣʝ ʜʝʢʘʙʨʷ 2006 ʛ. ɻʝʤʘʙʘʥʢÊ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ʚ International Cord Blood Society (ʄʝʞ-
ʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʇʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʂʨʦʚʠ) ï ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ, ʩʦʟʜʘʥʥʫʶ 
ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʩ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʩʪʚʦʣʦ-
ʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʠʟ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ.  
ɺ ʢʦʥʮʝ 2006 ʛ. ʆɸʆ ʀʉʂʏ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʈʆʅʎ ʠʤ. ʅ.ʅ. ɹʣʦʭʠʥʘ ʈɸʄʅ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ʤʝʪʦ-
ʜʠʢʫ ʟʘʛʦʪʦʚʢʠ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʫ  ʁʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʤʝʜʠ-
ʢʦ-ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʳʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʩʦ-
ʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ.  
 
2007 ʛ. ɸʢʪʠʚʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʨʦʩʪ ʧʨʦʜʘʞ 
ɺ 2007 ʛʦʜʫ ʆɸʆ ʀʉʂʏ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝ-
ʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ  ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ. 
ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2007 ʛ. ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʠʤʧʦʟʠʫʤ çʉʪʚʦʣʦʚʳʝ ʢʣʝʪʢʠ ʧʫʧʦʚʠʥ-
ʥʦʡ ʢʨʦʚʠ: ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʈʌ ʠ ɽʚʨʦʧʝè, ʧʨʦʰʝʜʰʠʡ ʚ ʀʥʩʪʠʪʫʪʝ 
ʆʙʱʝʡ ɻʝʥʝʪʠʢʠ ʠʤ. ʅ.ʀ. ɺʘʚʠʣʦʚʘ ʈɸʅ. 
 
2008 ʛ. ɺʳʭʦʜ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ 
ɺ 2008 ʛʦʜʫ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘ ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʜʦʛʦʚʦʨ ʦ ʧʦʢʫʧʢʝ ʙʣʦʢʠ-
ʨʫʶʱʝʛʦ ʧʘʢʝʪʘ ʘʢʮʠʡ ʥʝʤʝʮʢʦʡ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Symbiotec, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷ-
ʝʪʩʷ ʦʙʣʘʜʘʪʝʣʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʘʪʝʥʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʛʠʩʪʦʥʦʤ H1 ʠ ʣʝʯʝʥʠʝʤ ʦʥʢʦ-
ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʢʨʦʚʠ. 
ɺ ʠʶʥʝ 2008 ʛʦʜʘ ʙʘʥʢ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ɻʝʤʘʙʘʥʢ ʟʘʚʝʨʰʠʣ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʦʡ ʣʘʙʦ-
ʨʘʪʦʨʠʠ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʡ ʥʘʜʝʞʥʳʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ. ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʩʪʨʦʠ-
ʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʟʘʢʫʧʢʝ ʠ ʤʦʥʪʘʞʝ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʙʳʣʦ ʦʙʨʘʱʝʥʦ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʠ-
ʨʦʚrʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. ʅʦʚʘʷ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ɻʝʤʘʙʘʥʢʘ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 
ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʈʌ ʠ ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʤʠʨʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ GMP (good manufacture practice). 
ʉ ʷʥʚʘʨʷ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ERP ʠ CRM ʩʠʩʪʝʤʘ. 
 
2009 ʛʦʜ. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʣʠʥʝʡʢʠ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢ ʧʫʙʣʠʯʥʦʤʫ ʩʪʘʪʫʩʫ  
ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2009 ʛʦʜʘ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʘʪʝʥʪ ʥʘ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʷʜʨʦʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ 
ʢʣʝʪʦʢ ʠʟ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʜʚʦʝ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ 
ʠʟ ʦʙʨʘʟʮʘ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʦʜʥʘ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʟʘ-
ʜʘʯ ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ï ʩʙʦʨ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦ-
ʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʧʨʠʛʦʜʥʦʛʦ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. ʉʦʙʨʘʥʥʦʛʦ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʤʦʞʝʪ ʭʚʘʪʠʪʴ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʝʙʝʥʢʫ, ʥʦ ʠ 
ʚʟʨʦʩʣʦʤʫ ʯʝʣʦʚʝʢʫ.  
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ʂ ʩʝʥʪʷʙʨʶ 2009 ʛʦʜʘ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ɻʝʤʘʙʘʥʢʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩ-
ʰʠʨʠʣʦʩʴ: ʦʭʚʘʯʝʥʳ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʛʦʨʦʜʘ-ʤʠʣʣʠʦʥʥʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʥʦʛʠʝ ʛʦʨʦʜʘ ʩ ʥʘʩʝ-
ʣʝʥʠʝʤ ʦʪ 500 ʪʳʩ. ʯʝʣ. 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʧʘʪʝʥʪʦʚʘʣʘ ʥʦʚʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʫʶ ʫʩʣʫʛʫ - ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʬʠʙʨʦʙ-
ʣʘʩʪʦʧʦʜʦʙʥʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʠʟ ʧʫʧʦʯʥʦʛʦ ʢʘʥʘʪʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʥʘʤʝʨʝʥʘ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 
2010 ʛʦʜʘ. 
ʇʨʦʠʟʦʰʣʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʠʥʝʡʢʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʝ-
ʪʦʯʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʧʝʨʚʳʝ ʵʪʘʧʳ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

 
11.3. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ  
ʆʙʱʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʆɸʆ ʀʉʂʏ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ 
ʦʬʠʩʘʤʠ ʚ ʉʅɻ, ɽʚʨʦʧʝ, ɸʟʠʠ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʝ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ ʜʦ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʚʳʩʦʢʦʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ, ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʩʝʨʠʡʥʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʣʝʪʦʯʥʦʛʦ ʤʘ-
ʪʝʨʠʘʣʘ. 

 
11.4. ʆʨʛʘʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ  
ʆʨʛʘʥʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 
Á ʦʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ; 
Á ʩʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ; 
Á ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ - ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ. 
 
ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ:  
ʀʩʘʝʚ ɸʥʜʨʝʡ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1971 
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ɺʳʩʰʝʝ 
ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ: 01.01.2002 ʛ. ï ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ï ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʆʆʆ 
çʉʝʛʤʝʥʪè  
 
ʏʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ: 
ʀʩʘʝʚ ɸʨʪʫʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1970 
ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ: ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè 
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ɺʳʩʰʝʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ, ʚʳʩʰʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ; 
ɺ 1998 ʛʦʜʘ ʦʢʦʥʯʠʣ ʄʦʩʢʦʚʩʢʫʶ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʚʳʩʰʫʶ ʐʢʦʣʫ ʙʠʟʥʝʩʘ çʄʠʨʙʠʩè (ɼʠ-
ʧʣʦʤ MBA ˉ00477) ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʄʘʛʠʩʪʨ ɼʝʣʦʚʦʛʦ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. 
ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ:  03.01.1999ʛ. ï 18.11.2003ʛ. ï ʆʆʆ ɸʫʜʠʪʦʨʩʢʦ-ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʘʷ ʛʨʫʧʧʘ 
çʄʘʫʵʨ-ɸʫʜʠʪ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʳè ï ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 
27.11.2003 ï ʧʦ ʥʘʩʪ. ʚʨʝʤʷ ï ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè ï ɻʝʥʝʨʘʣʴ-
ʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 
01.11.2005ʛ. ï ʧʦ ʥʘʩʪ. ʚʨʝʤʷ ï ʆʆʆ çʀʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝ-
ʢʘè ï ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ. 
ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ: ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ AABB (ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ɹʘʥʢʦʚ ʂʨʦʚʠ), 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ICBC (ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʉʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʇʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʂʨʦʚʠ). 
 
ʇʨʠʭʦʜʴʢʦ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1959 
ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ: ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝ-
ʣʦʚʝʢʘè ï ɼʠʨʝʢʪʦʨ ɻʝʤʘʙʘʥʢʘ 
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ɺʳʩʰʝʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ, ʜʦʢʪʦʨ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʥʘʫʢ. 
ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ: 1981-1999 ï ɺʠʨʫʩʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠʥ-
ʩʪʠʪʫʪʘ ʤʠʢʨʦʙʠʦʣʦʛʠʠ ʄʆ ʈʌ. ɺ ʮʝʥʪʨʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʣ ʦʪʝʣʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʧʘʩʥʳʭ ʠ ʦʩʦ-
ʙʦ ʦʧʘʩʥʳʭ ʠʥʬʝʢʮʠʡ. ʉʦʟʜʘʣ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʫʶ ʢʦʣʣʝʢʮʠʶ ʰʪʘʤʤʦʚ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʛʨʫʧʧ ʤʠʢ-
ʨʦʦʨʛʘʥʠʟʤʦʚ. ɸʚʪʦʨ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʤʝʜʠʢʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʣʝ-
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ʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʧʨʦʪʠʚ ʦʧʘʩʥʳʭ ʠ ʦʩʦʙʦ ʦʧʘʩʥʳʭ ʠʥʬʝʢʮʠʡ. ʋʚʦʣʝʥ ʚ ʟʘʧʘʩ ʚ 
ʟʚʘʥʠʠ ʇʦʣʢʦʚʥʠʢʘ ʄʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ. 
01.01.2002ʛ. ï 18.12.2003ʛ. ï ʆʆʆ çʂʦʥʩʵʢʦè ï ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ 
05.01.2004 ï ʧʦ ʥʘʩʪ. ʚʨʝʤʷ  ï ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè ï ɼʠʨʝʢʪʦʨ 
ɻʝʤʘʙʘʥʢʘ. 
ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ: ʘʚʪʦʨ ʙʦʣʝʝ 75 ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ AABB (ɸʤʝʨʠʢʘʥ-
ʩʢʦʡ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ɹʘʥʢʦʚ ʂʨʦʚʠ). 
 
ʂʠʩʝʣʝʚ ʉʝʨʛʝʡ ʃʴʚʦʚʠʯ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1958 
ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ: ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʥʘʫʢʝ ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè ï ɻʝʥʝʨʘʣʴ-
ʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʆʆʆ çʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʂʣʝʪʦʯʥʳʭ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʡè 
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ɺʳʩʰʝʝ. ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ, ʚ 2000 ʛ. ʜʦʢʪʦʨ 
ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʩ 2002 ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ.  
ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ: 01.01.2002ʛ. ï 01.12.2006ʛ. ï ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʙʠʦʣʦʛʠʠ ʛʝʥʘ ʈɸʅ ï ɿʘʚʝʜʫʶ-
ʱʠʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʝʡ ʤʦʣʝʢʫʣʷʨʥʦʡ ʛʝʥʝʪʠʢʠ ʨʘʢʘ. 
27.11.2007 ï ʧʦ ʥʘʩʪ. ʚʨʝʤʷ ï ɿʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʝʡ ʛʝʥʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʀʥʩʪʠʪʫʪʝ ʦʙʱʝʡ ʛʝʥʝʪʠʢʠ ʠʤ. ɺʘʚʠʣʦʚʘ ʈɸʅ 
ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ: ʚ 1999 ʛ. ʥʘʛʨʘʞʜʝʥ ʧʦʯʝʪʥʦʡ ʧʨʝʤʠʝʡ ʈɸʅ.  
ʇʨʝʤʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʟʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʤʝʪʦʜʦʚ ʙʠʦʪʝʨʘʧʠʠ ʨʘʢʘ ʚ 2004 ʛ.  
ɸʚʪʦʨ ʙʦʣʝʝ 100 ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʙʦʣʝʝ 50 ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʧʝʯʘʪʠ.  
ʋʯʘʩʪʥʠʢ 20 ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ. ɸʚʪʦʨ 6 ʧʘʪʝʥʪʦʚ. 
 
ɻʝʥʢʠʥ ɼʤʠʪʨʠʡ ɼʤʠʪʨʠʝʚʠʯ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1968 
ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ: ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʀʉʂʏ 
ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ:  ɺʳʩʰʝʝ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʘʷ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʄʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ɸʢʘʜʝʤʠʷ, 
ʜʦʢʪʦʨ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʥʘʫʢ. 
ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ: 1993-1996 - ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ  ɿɸʆ  ASGL, ʛʝ-
ʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ. 
1996 - 1999 - OAO  ʌʘʨʤʘʚʠʪ, ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ. 
1999 - 2003 - ɿɸʆ ʌʘʨʤʘʚʠʪ - ʭʦʣʜʠʥʛ,  ʅʘʫʯʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 
2003 - ʧʦ ʥʘʩʪ. ʚʨʝʤʷ Lipoxen PLC, ʃʦʥʜʦʥ,  ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨ, ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʉʦʚʝʪʘ, ʯʣʝʥ 
ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ; 
2003 - ʧʦ ʥʘʩʪ. ʚʨʝʤʷ - FDS Pharma LLP, ʃʦʥʜʦʥ, ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ, ʘʢʮʠʦʥʝʨ. 
2007 - ʧʦ ʥʘʩʪ. ʚʨʝʤʷ - EPHAG AS, ʊʘʣʣʠʥ, ʯʘʩʪʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʦʨ, ʯʣʝʥ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦ-
ʚʝʪʘ;  
2007 - ʧʦ ʥʘʩʪ. ʚʨʝʤʷ - ɿɸʆ çʌʘʨʤʩʠʥʪʝʟè, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ, ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʉʦ-
ʚʝʪʘ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘ ʧʨʦʝʢʪʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. 
ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ:  
ɺ 1998 ʛʦʜʫ ʦʙʣʘʜʘʪʝʣʴ ʩʝʨʝʙʨʷʥʦʡ ʤʝʜʘʣʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ɸʢʘʜʝʤʠʠ ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʫʢ 
1998. 
ɺ 2006 ʛʦʜʫ ʧʦʣʫʯʠʣ ɹʨʠʪʘʥʩʢʫʶ ʇʨʝʤʠʶ ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 
 
ɽʜʠʥʦʣʠʯʥʳʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ɼʠʨʝʢʪʦʨ 
ʀʩʘʝʚ ɸʨʪʫʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ. 
 
ʂʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʳʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʫʩʪʘʚʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

 
11.5. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè ʠʤʝʝʪ ʣʠʥʝʡʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʚʦ ʛʣʘʚʝ ʩ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, ʘ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʘʩ-

ʯʝʪʦʚ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʥʳ ʚ ʦʪʜʝʣʘʭ, ʧʦʜʯʠʥʷʶʱʠʭʩʷ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ɻʝʥʝʨʘʣʴ-

ʥʦʤʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ. ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʬʠʨʤ ʥʝ-

ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ.  
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ʉʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ 2009 ʛʦʜʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 75 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ɺʳʩʰʝʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠʤʝʶʪ ʦʢʦʣʦ 90% ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʀʤʝʶʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. ʈʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠ-

ʚʘʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʚʳʩʰʠʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʝʤ. ʊʘʢʞʝ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘ ʛʦʪʦʚ ʦʙʫʯʘʪʴ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʪʨʝʥʠʥʛʠ 

ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʳ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, ɼʠʨʝʢʪʦʨ ɻʝʤʘʙʘʥʢʘ ʚʤʝʩʪʝ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝ-

ʣʝʥʠʷʤʠ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ (ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ), ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʤʝʜʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ, ʥʘʫʯʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʚ ʪ.ʯ. 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ), ʧʦʜʙʦʨ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʜʣʷ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ, ʟʘʢʫʧʢʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

 

ʌʫʥʢʮʠʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʌʫʥʢʮʠʠ: ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ, ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʨʘʟ-

ʨʘʙʦʪʢʦʡ ʥʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ɼʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ʇʦʜʯʠʥʝʥʠʝ: ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʌʫʥʢʮʠʠ: ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ: 

 ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ; 

 ʃʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ; 

 ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʤʝʜʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ; 

 ɺʨʘʯʝʙʥʳʝ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ; 

 ʅʘʫʯʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; 

 ɿʘʢʫʧʢʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʄʇɿ; 

 ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. 

 
ʌʫʥʢʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʪʜʝʣʦʚ 

ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʠ ʭʨʘʥʠʣʠʱʝ:  

 ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʚ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ;  

 ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠʭ ʚ ʭʨʘʥʠʣʠʱʝ. 

ʆʪʜʝʣ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ:  

 ʜʦʩʪʘʚʢʘ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʚʟʷʪʦʡ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʚ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʶ; 

ʆʪʜʝʣ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ: 

 ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ; 

 ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ; 

 ʚʝʜʝʥʠʝ ʣʠʯʥʳʭ ʜʝʣ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

ʆʪʜʝʣ ʨʝʢʣʘʤʳ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ PR: 

 ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʨʳʥʢʘ; 

 ʘʥʘʣʠʟ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʧʨʦʜʘʞ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ; 

 ʨʝʢʣʘʤʘ ʚ ʉʄʀ, ʀʥʪʝʨʥʝʪ, ʚ ʨʦʜʜʦʤʘʭ; 

 ʚʥʝʰʥʠʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ PR, ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʆʪʜʝʣ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦ ʄʦʩʢʚʝ ʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʆʙʣʘʩʪʠ: 

 ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʨʦʜʜʦʤʘʤʠ ʄʦʩʢʚʳ ʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʆʙʣʘʩʪʠ; 

 ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʨʦʜʘʞ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ. 

ʆʪʜʝʣ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: 
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 ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ; 

 ʘʥʘʣʠʟ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ; 

 ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ; 

 ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʨʦʜʘʞ, ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ. 

 
11.6. ɼʦʯʝʨʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ  
ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè ʠʤʝʝʪ ʜʦʣʶ ʚ ʯʝʪʳʨʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ: 

 

 
 

 ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʂʣʝʪʦʯʥʳʭ ʊʝʭʥʦʣʦ-
ʛʠʡè 

 SymbioTec Gesellschaft zur Forschund und Entwicklund auf dem Gebiet der Biotechno-
logie mbH 

 ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦ-
ʚʝʢʘè ʚ ʛ. ʂʠʝʚ (ʋʢʨʘʠʥʘ) 

 ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʀʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ 
ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè 

 
ʉʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʠ ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʘʭ. 
 
ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʃʘʙʦ-
ʨʘʪʦʨʠʷ ʂʣʝʪʦʯʥʳʭ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʡè 
ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʆʆʆ çʃʂʊè 
ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: 129110, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʆʣʠʤʧʠʡʩʢʠʡ ʧʨ-ʢʪ, ʜ.18/1 
ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 66% - 3 300 000 (ʪʨʠ ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʪʨʠʩʪʘ ʪʳʩʷʯ) ʨʫʙʣʝʡ  
ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʠ/ʠʣʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ 
ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 0% 
ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ: ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ  
ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʂʣʝʪʦʯ-
ʥʳʭ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʣʝ-
ʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʥʦʚʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ, ʤʝʪʦʜʦʚ ʣʝʯʝʥʠʷ ʠ, ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ, 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʚ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ.  
ʉʦʩʪʘʚ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ: ʥʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ 
ʉʦʩʪʘʚ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ: ʥʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ 
ʃʠʮʦ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ: 
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 
ʌʀʆ:  ʇʨʠʭʦʜʴʢʦ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1959 
ɼʦʣʷ ʚ ʜʦʯʝʨʥʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: 0% 
 
ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: SimbioTec Gesellschaft zur Forschund und Entwicklund 
auf dem Gebiet der Biotechnologie mbH 
ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: SymbioTec GmbH 

ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ 
ʏʝʣʦʚʝʢʘè/ çɻʝʤʘʙʘʥʢÊè 

 

Symbiotec 
GmbH 

(ɻʝʨʤʘʥʠʷ) 
44% 

 

 

ʆʆʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦ-

ʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝ-
ʢʘè (ʋʢʨʘʠʥʘ) 51% 

 

ʆʆʆ çʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ 
ʂʣʝʪʦʯʥʳʭ  
ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʡè  

66% 
 
 

ʆʆʆ çʀʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 
çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ 

ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè 
100% 
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ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: ɻʝʨʤʘʥʠʷ, Saarbrucken, Science Park Saar 1, 66123 
ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 44% 
ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʠ/ʠʣʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ 
ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 0%. 
ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ:  ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 
ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 
ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: ʚʳʚʦʜ ʀʉʂʏ ʥʘ  ʤʝʞ-
ʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦ-
ʛʠʡ, ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘʫʯʥʳʤ ʢʘʜʨʘʤ. 
ʉʦʩʪʘʚ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ: ʥʝʪ 
ʉʦʩʪʘʚ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ: ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ: 
1. ʛ-ʥ ʧʨʦʬ. ɼ-ʨ ʄʠʭʘʵʣʴ ʎʝʧʧʝʮʘʫʵʨ, 
2. ʛ-ʥ ʜ-ʨ ʌʦʣʴʢʝʨ ʈʫʰ, 
3. çɸʥʛʧʦʨʪ ʃʠʤʠʪʝʜè, 
4. çʂʣʘʫʩ ʌʘʙʝʨ ɸɻè 
5. ʌʦʥʜ çɽʚʨʦʧʨʦʬʝʩʩʴʦʥè, 
6. ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè 
ʃʠʮʦ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ: 
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 
ʌʀʆ:  ʛ-ʥ ʧʨʦʬ. ɼ-ʨ ʄʠʭʘʵʣʴ ʎʝʧʧʝʮʘʫʵʨ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1934 
ɼʦʣʷ ʚ ʜʦʯʝʨʥʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: 7.97% 
 
ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʀʥʩʪʠ-
ʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè ʚ ʛ. ʂʠʝʚ (ʋʢʨʘʠʥʘ) 
ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʆʆʆ ʀʉʂʏ (ʋʢʨʘʠʥʘ) 
ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: 02002, ʋʢʨʘʠʥʘ, ʛ. ʂʠʝʚ, ʫʣ. ʄʘʨʠʥʳ ʈʘʩʢʦʚʦʡ , ʜ.4ʘ, 
ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 51% - 32 123 ʛʨʥ. 01 ʢʦʧ. (ʊʨʠʜʮʘʪʴ ʜʚʝ ʪʳʩʷʯʠ ʩʪʦ ʜʚʘ-
ʜʮʘʪʴ ʪʨʠ ʛʨʥ. 01 ʢʦʧ.) ʧʦ ʢʫʨʩʫ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʋʢʨʘʠʥʳ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ. 
ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʠ/ʠʣʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ 
ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 0%. 
ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ:  ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʟʘʙʦʨ, 
ʢʨʠʦʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʝ,  ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ  ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ. 
ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞ ʟʘ 
ʩʯʝʪ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʘ ʥʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 
ʉʦʩʪʘʚ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ: ʥʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ 
ʉʦʩʪʘʚ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ: ʥʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ 
ʃʠʮʦ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ: 
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 
ʌʀʆ: ʈʳʞʢʦʚʘ ʉʚʝʪʣʘʥʘ ɺʘʣʝʥʪʠʥʦʚʥʘ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: ʥʝʪ ʜʘʥʥʳʭ 
ɼʦʣʷ ʚ ʜʦʯʝʨʥʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: 0% 
 
ʇʦʣʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ çʀʟʜʘ-
ʪʝʣʴʩʪʚʦ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè 
ʉʦʢʨʘʱʝʥʥʦʝ ʬʠʨʤʝʥʥʦʝ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ: ʆʆʆ çʀʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ 
ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè 
ʄʝʩʪʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ: 129110, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʆʣʠʤʧʠʡʩʢʠʡ ʧʨ-ʢʪ, ʜ.18/1 
ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: 100% ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ï 600 000 ʨʫʙʣʝʡ 
ʈʘʟʤʝʨ ʜʦʣʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ ʠ/ʠʣʠ ʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʫʩʪʘʚʥʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʝ ʕʤʠʪʝʥ-
ʪʘ: 0% 
ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ: ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ: ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʀʉʂʏ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ ʚʳ-
ʧʫʩʢ ʞʫʨʥʘʣʘ çʂʣʝʪʦʯʥʘʷ ʊʨʘʥʩʧʣʘʥʪʦʣʦʛʠʷ ʠ ʊʢʘʥʝʚʘʷ ʀʥʞʝʥʝʨʠʷè (ʂʊʠʊʀ), ʢʦʪʦʨʳʡ 
ʧʦʤʦʞʝʪ: 
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 ʆʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʯʠʪʘʪʝʣʝʡ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝ-
ʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʂʊʠʊʀ. 

 ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʯʠʪʘʪʝʣʝʡ ʦ ʟʘʤʝʪʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʷʭ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʂʊʠʊʀ. 

 ʉʦʟʜʘʪʴ ʧʣʦʱʘʜʢʫ ʜʣʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʜʠʩʢʫʩʩʠʡ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ ʢʣʝʪʦʯʥʦʡ ʙʠʦʣʦʛʠʠ, ʢʣʝ-
ʪʦʯʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʣʦʛʠʠ ʠ ʪʢʘʥʝʚʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʠʠ. 

 ʆʙʣʝʛʯʝʥʠʝ ʧʦʠʩʢʘ ʥʫʞʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ, ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʩʦʧʨʦ-
ʚʦʞʜʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʂʊʠʊʀ. 

ʉʦʩʪʘʚ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ: ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ 
ʉʦʩʪʘʚ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ: ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ 
ʃʠʮʦ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ:  
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 
ʌʀʆ:  ʀʩʘʝʚ ɸʨʪʫʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ 
ɻʦʜ ʨʦʞʜʝʥʠʷ: 1970 
ɼʦʣʷ ʚ ʜʦʯʝʨʥʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: 0% 

 
11.7. ʇʘʪʝʥʪʳ, ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʤʘʨʢʠ, ʅʀʈ  
ʊʦʨʛʦʚʳʝ ʤʘʨʢʠ 
ʉʚʦʠ ʫʩʣʫʛʠ ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʜ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʤʘʨʢʦʡ 
ɻʝʤʘʙʘʥʢÊ. ʇʦʜ ʵʪʦʡ ʞʝ ʤʘʨʢʦʡ ʦʥ ʙʦʣʴʰʝ ʠʟʚʝʩʪʝʥ ʰʠʨʦʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 
ʊʦʚʘʨʥʳʡ ʟʥʘʢ ɻʝʤʘʙʘʥʢÊ ʠʟʚʝʩʪʝʥ ʫʞʝ ʩ ʩʝʨʝʜʠʥʳ 2004 ʛʦʜʘ (ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʪʦ-
ʚʘʨʥʦʛʦ ʟʥʘʢʘ). ʊʦʚʘʨʥʳʡ ʟʥʘʢ ʟʘʱʠʱʝʥ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ˉ299015 ʦʪ 02 ʜʝʢʘʙʨʷ 2005 
ʛʦʜʘ ʩʨʦʢʦʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʦ 2014 ʛʦʜʘ ʠ ˉ358286 ʦʪ  25 ʘʚʛʫʩʪʘ 2008 ʛʦʜʘ ʩʨʦʢʦʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʜʦ ʠʶʥʷ 2016 ʛʦʜʘ. ɼʚʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʳʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʚ ʚʠʜʫ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʟʤʝ-
ʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʚʠʜʘ ʣʦʛʦʪʠʧʘ. ʅʘ ʫʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʥʘʢʘ ʵʪʦ ʥʠʢʘʢ ʥʝ ʦʪʨʘʟʠ-
ʣʦʩʴ. 

ʈʠʩ. 1 ʃʦʛʦʪʠʧ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʟʥʘʢʘ ɻʝʤʘʙʘʥʢÊ 

ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʤʘʨʢʘ ɻʝʤʘʙʘʥʢÊ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʋʢʨʘʠʥʝ. ʇʦʣʫʯʝʥʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʘ 
ʟʥʘʢ ʜʣʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ˉ87908 ʦʪ 25 ʬʝʚʨʘʣʷ 2008 ʛʦʜʘ. 
ʊʘʢʞʝ ʀʥʩʪʠʪʫʪʫ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʟʥʘʢ ˉ 305798 çʄʠʨ ɹʫʜʫʱʝʡ ʄʘʤʳè. 
ʇʦʜ ʜʘʥʥʳʤ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʣ ʬʦʨʫʤ ʠ ʚʳʩʪʘʚʢʫ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʨʦʜʠʪʝ-
ʣʝʡ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʫʶ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ, ʨʦʜʘʤ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʶ ʨʝʙʝʥʢʘ 
 
ʃʠʮʝʥʟʠʠ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ 
ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʘʢ ʧʨʦʯʠʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʳ 
ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʶ. 
ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʘ, ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʣʠʮʝʥʟʠʷʤʠ: 
-ʃʠʮʝʥʟʠʷ ˉ 99-01-001458 ʦʪ 12.05.2005 ʚʳʜʘʥʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʉʣʫʞʙʦʡ ʧʦ ʥʘʜʟʦʨʫ ʚ 
ʩʬʝʨʝ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 
-ʃʠʮʝʥʟʠʷ ˉ ʌʉ-99-01-005634 ʦʪ 16.08.2008 ʚʳʜʘʥʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʉʣʫʞʙʦʡ ʧʦ ʥʘʜʟʦʨʫ ʚ 
ʩʬʝʨʝ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 
ʊʘʢʞʝ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʧʦʣʫʯʠʣ ʣʠʮʝʥʟʠʶ ˉ ʌʉ-99-01-005845 ʦʪ 16.12.2008 ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 
ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʧʦ: ʟʘʙʦʨʫ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝ-
ʪʦʢ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ. 
ʉʘʤʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʙʦʨ ʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʚʦʣʦ-
ʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʪʘʢʞʝ ʦʜʦʙʨʝʥʘ ʈʦʩʟʜʨʘʚʥʘʜʟʦʨʦʤ ʠ ʀʥʩʪʠʪʫʪʫ ʚʳʜʘʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 
ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ - ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ˉ2008/267 
çʩʧʦʩʦʙ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠ ʢʨʠʦʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʷ ʷʜʨʦʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʚʠʥʦʡ ʢʨʦʚʠè ʦʪ 
02 ʜʝʢʘʙʨʷ 2008 ʛʦʜʘ. 
ʊʘʢʞʝ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʧʦʣʫʯʠʣ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠ ʭʨʘ-
ʥʝʥʠʷ ʬʠʙʨʦʙʣʘʩʪʦʧʦʜʦʙʥʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʚʠʥʳ ï ʥʦʚʫʶ ʫʩʣʫʛʫ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ-
ʯʘʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʚ ʩʢʦʨʦʤ ʙʫʜʫʱʝʤ (ʩ ʥʘʯʘʣʘ 2010 ʛʦʜʘ) 
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ʇʦʣʫʯʝʥʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ˉ2008/280 ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ çʟʘʙʦʨ, 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ, ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ, ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʨʠʦʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʬʠʙ-
ʨʦʙʣʘʩʪʦʧʦʜʦʙʥʳʭ ʠ ʵʥʜʦʪʝʣʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʯʥʦʛʦ ʢʘʥʘʪʠʢʘè ʦʪ 25 ʜʝʢʘʙʨʷ 2008 ʛ. 
ʇʘʪʝʥʪʳ ʠ ʅʀʈ 
ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ çʉʧʦʩʦʙ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʷʜʨʦʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ ʢʣʝʪʦʢ ʠʟ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠè ʟʘʱʠʱʝʥʘ 
ʧʘʪʝʥʪʦʤ. ʇʘʪʝʥʪ, ʧʨʘʚʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʝʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ  ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝ-
ʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2009 ʛʦʜʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʦʪ-
ʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʘʧʨʝʣʶ 2007 ʛʦʜʘ. ʉʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʘʪʝʥʪʘ ˉ2343928 ʜʦ ʘʧʨʝʣʷ 2027 ʛʦʜʘ. 
ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʜʝʦʣʦʛʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʪʨʦʠʪ ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝ-
ʢʘè, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʙʘʟʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʜʦʯʝʨʥʝʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʃʘʙʦ-
ʨʘʪʦʨʠʷ ʂʣʝʪʦʯʥʳʭ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʡè. ʀʤʝʥʥʦ ʥʘ ʙʘʟʝ ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʂʣʝʪʦʯʥʳʭ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
(ʃʂʊ) ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪʩʷ ʧʘʪʝʥʪʳ ʥʘ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʷ, 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʀʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʚʠʜʫ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʪʘʢʞʝ ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʠ ʧʘʪʝʥʪʳ ʃʂʊ. ɹʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ: 
-ˉ 2297848 çɻʝʥʥʦ-ʠʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ VEGF-IBMEDè 
-ˉ 2008110210 çʉʧʦʩʦʙ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʵʥʜʦʪʝʣʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʝʪʦʢ  
ʠʟ ʵʤʙʨʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʯʝʣʦʚʝʢʘè. 
-ˉ 2008111708 çʉʧʦʩʦʙ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʵʤʙʨʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʬʠʙʨʦʙʣʘʩʪʦʧʦʜʦʙʥʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʠʟ ʧʫ-
ʧʦʯʥʦʛʦ ʢʘʥʘʪʠʢʘ ʥʦʚʦʨʦʞʜʝʥʥʦʛʦè 
ʀʉʂʏ  ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʤ ʣʠʮʝʥʟʠʘʪʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʆʆ 
çʃʂʊè. 

 
11.8 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ, ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴ-
ʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʇʦʤʝʱʝʥʠʷ  
ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʦ ʚ 
ʥʦʚʦʤ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦ-ʦʬʠʩʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʤ  ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʆʙ-
ʱʝʡ ɻʝʥʝʪʠʢʠ ʠʤ. ɺʘʚʠʣʦʚʘ, ʥʘʭʦʜʷʱʝʤʩʷ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʥʘ ʫʣʠʮʝ ɻʫʙʢʠʥʘ. 
ʇʣʦʱʘʜʠ ʘʨʝʥʜʫʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ ʘʨʝʥʜʳ: 
-ɼʦʛʦʚʦʨ ˉ8418-13/08 ʦʪ 01.02.08 ʩ ɻʋ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʦʙʱʝʡ ʛʝʥʝʪʠʢʠ ʠʤ. ʅ.ʀ. ɺʘʚʠʣʦʚʘ ʈɸʅ 
ʥʘ ʘʨʝʥʜʫ ʥʝʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 210,9 ʢʚ.ʤ. ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɻʫʙ-
ʢʠʥʘ, ʜ.3, ʩʪʨ.2. 
-ɼʦʛʦʚʦʨ ˉ8418-18/08 ʦʪ 26.05.08 ʩ ɻʋ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʦʙʱʝʡ ʛʝʥʝʪʠʢʠ ʠʤ. ʅ.ʀ. ɺʘʚʠʣʦʚʘ ʈɸʅ 
ʥʘ ʘʨʝʥʜʫ ʥʝʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 239,9 ʢʚ.ʤ. ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɻʫʙ-
ʢʠʥʘ, ʜ.3, ʩʪʨ.2. 
ɺ ʵʪʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʛʣʘʚʥʳʡ ʦʬʠʩ, ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʠ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʭʨʘʥʠʣʠʱʝ ʀʉʂʏ. 
ɿʜʝʩʴ ʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʝʤ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʠʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ. 
ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʶ, ʛʜʝ ʧʨʦʠʩ-
ʭʦʜʠʪ ʧʨʦʮʝʩʩʠʥʛ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ï ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʠʟ ʩʦʙʨʘʥʥʦʡ 
ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ, ʠ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ, ʛʜʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʮʳ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʢʦʥʩʝʨʚʠʨʫ-
ʶʪʩʷ ʠ ʭʨʘʥʷʪʩʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ. 
 ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʘ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʚʩʝʤʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ, ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʪʱʘʪʝʣʴʥʳʡ ʦʪʙʦʨ.  
ʇʣʦʱʘʜʴ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʠ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 159,7 ʤ.ʢʚ.  
ɸʨʝʥʜʫʝʤʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʦʬʠʩʥʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ (ʚ ʪ.ʯ. ʭʦʣʣʦʚ, ʧʨʠʝʤʥʳʭ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 281,1 
ʤ.ʢʚ. 
ɺʪʦʨʦʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦ-ʦʬʠʩʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʥʴʰʠʭ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɻʋ 
ʈʆʅʎ (ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʆʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʎʝʥʪʨ) ʠʤ. ʅ.ʅ. ɹʣʦʭʠʥʘ ʈɸʄʅ. 
ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʦʬʠʩʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʩ ʭʨʘʥʠʣʠʱʝʤ ʦʙʨʘʟʮʦʚ. 
ʇʦʤʝʱʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ ʘʨʝʥʜʳ:- 
ɼʦʛʦʚʦʨ ˉ ɸ-2/23-07/09-56 ʦʪ 01 ʠʶʣʷ 2009 ʩ ɻʋ ʈʆʅʎ ʠʤ. ʅ.ʅ. ɹʣʦʭʠʥʘ ʈɸʄʅ  ʥʘ ʘʨʝʥ-
ʜʫ ʥʝʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʧʦʜ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʶ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ ʄʦʩʢʚʘ, ʂʘʰʠʨʩʢʦʝ ʰʦʩʩʝ, ʜ.23, 
ʩʪʨ.2 
-ɼʦʛʦʚʦʨ ˉ ɸ-5/23-07/09-55 ʦʪ 01 ʠʶʣʷ 2009 ʩ ɻʋ ʈʆʅʎ ʠʤ. ʅ.ʅ. ɹʣʦʭʠʥʘ ʈɸʄʅ  ʥʘ 
ʘʨʝʥʜʫ ʥʝʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʧʦʜ ʦʬʠʩ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ ʄʦʩʢʚʘ, ʂʘʰʠʨʩʢʦʝ ʰʦʩʩʝ, ʜ.23, ʩʪʨ.2 
ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʡ ʙʣʦʢ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 3-ʭ ʢʦʤʥʘʪ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 43.6 ʢʚ. ʤ.  
ʇʣʦʱʘʜʴ ʦʬʠʩʥʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 51.4 ʢʚ.ʤ. 
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ʊʘʢʞʝ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʚ ʟʜʘʥʠʠ ʦʪʝʣʷ çʈʝʥʝʩʩʘʥʩè ʥʘ ʆʣʠʤʧʠʡʩʢʦʤ 
ʧʨʦʩʧʝʢʪʝ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʥʘ ʧʨʘʚʘʭ ʩʫʙʘʨʝʥʜʳ ʫ ʆʆʆ çʀʥʪʫʨ-ʈʝʥʝʩʩʘʥʩè. ɼʦʛʦʚʦʨ ʩʫʙʘʨʝʥʜʳ 
ˉ07-09 ʦʪ 23 ʤʘʨʪʘ 2009 ʛ.  ʇʦʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʜʥʫ ʢʦʤʥʘʪʫ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 
22.3 ʢʚ.ʤ. ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʬʠʩʥʦʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ. ʈʘʥʝʝ ʛʣʘʚʥʳʡ ʦʬʠʩ ʪʘʢʞʝ ʥʘʭʦʜʠʣʩʷ 
ʚ ʵʪʦʤ ʟʜʘʥʠʠ. 
ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʜʘʥʠʡ, ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʠ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʫ ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ 
ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè ʥʝʪ. 
 
ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ ʀʥʩʪʠʪʫʪʫ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ ʚ ʜʚʫʭ ʣʘʙʦ-
ʨʘʪʦʨʠʷʭ-ʭʨʘʥʠʣʠʱʘʭ (ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʅʀʀ ʆʙʱʝʡ ʛʝʥʝʪʠʢʠ ʠ ʈʆʅʎ). ʆʙʱʘʷ ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 22 775 306 ʨʫʙ. 
 
ʇʨʦʯʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 
ʇʨʦʯʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʦʩʪʦʷʪ ʠʟ ʤʝʙʝʣʠ ʠ ʦʨʛʪʝʭʥʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʦʩʥʘʱʝ-
ʥʠʷ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ (ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʠʜʝʦʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ, ʚʝʥʪʠʣʷʮʠʠ, ʩʠʛʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʪ.ʧ.). ɹʘʣʘʥʩʦ-
ʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 4 430 000 ʨʫʙ. 

 
11.9 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ 
ʅʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʩʠʩʪʝʤʳ NetSuite CRM (ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦ-
ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ)  ʠ NetSuite ERP (ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠ-
ʷʪʠʷ). ɺ ʷʥʚʘʨʝ 2008 ʙʳʣ ʟʘʢʣʶʯʝʥ ʜʦʛʦʚʦʨ ʤʝʞʜʫ ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʏʝ-
ʣʦʚʝʢʘè ʠ ʆʆʆ çɸʡ-ɻʝʡʪè (iGate ltd.), ʷʚʣʷʶʱʠʤʩʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 
NetSuite, ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʫʧʨʘʚ-
ʣʝʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ. ʏʘʩʪʴ ʤʦʜʫʣʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʞʝ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʯʘʩʪʴ ʧʣʘ-
ʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ. 
ʇʨʦʜʫʢʪʳ NetSuite ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʢʣʘʩʩʫ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʥʘ ʪʝʭ-
ʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʶ - "SaaS". ʀʤʝʷ ʪʳʩʷʯʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʦ ʚʩʝʤʫ 
ʤʠʨʫ, ʩʠʩʪʝʤʳ NetSuite ʟʘʚʦʝʚʘʣʠ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʥʘʛʨʘʜʳ ʟʘ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʠʥ-
ʥʦʚʘʮʠʠ ʦʪ ʪʘʢʠʭ ʚʝʜʫʱʠʭ ʠʟʜʘʥʠʡ, ʢʘʢ eWeek, CRM Magazine, InfoWorld, PC Magazine, 
The CPA Technology Advisor ʠ ʜʨʫʛʠʭ. ERP ʠ CRM-ʨʝʰʝʥʠʷ NetSuite ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʢʘʞ-
ʜʦʤʫ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʫʶʪ ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚʩʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  
NetSuite ERP - ʵʪʦ ʧʝʨʚʘʷ ʠ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʘʷ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʘʷ ʯʝʨʝʟ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ERP-ʩʠʩʪʝʤʘ.  
ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʦʪʩʣʝʜʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʧʨʦʜʘʞ. ʇʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʘʢ ʬʠ-
ʥʘʥʩʦʚʳʡ ʫʯʝʪ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʟʘʢʘʟʦʚ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞʘʤʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʧʘʩʘʤʠ, ʫʯʝʪ 
ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʚʳʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʯʝʪʦʚ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʀʥʪʝʨʥʝʪʝ. 
ERP-ʩʠʩʪʝʤʘ NetSuite ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʙʠʟʥʝʩ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ 
ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ.  ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ERP-ʩʠʩʪʝʤʘ 
ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʘ ʩ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʮʠʝʡ, CRM-ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʠ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢ-
ʪʘʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  
ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ERP ʙʣʦʢ NetSuite ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʀʥʩʪʠʪʫʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʣʘ-
ʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʟʘʜʘʯ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʢʘʞʜʦ-
ʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʶ ʪʝʢʫʱʫʶ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ KPI (ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ). 
NetSuite CRM ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʘʢʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ CRM, ʢʘʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʜʘʞʘʤʠ, 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʤ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʚʝʩʴ ʩʧʝʢʪʨ 
ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʢʣʠʝʥʪʘʭ ʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩ ʥʠʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʦʣʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙʦ ʚʩʝʭ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ. NetSuite CRM ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪ-
ʚʦʚʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʠ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʠ ʧʦ-
ʟʚʦʣʷʝʪ ʪʦʨʛʦʚʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʟʘʢʘʟʳ ʦʪ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 
ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʘʟʘʤʠ, ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʚʩʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠ-
ʪ̫ʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʤʝʞʜʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʠ ʢʦʥ-
ʪʨʦʣʷ ʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  
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11.10 ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʢʨʫʞʝʥʠʝ 
ʕʤʠʪʝʥʪ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʄʦʩʢʚʘ. ʄʦʩʢʚʘ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʳʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  
ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2006 ʛ. ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ Standard & Poor's ʧʦʚʳʩʠʣʦ ʩʚʦʠ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʣʛʦ-
ʩʨʦʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʄʦʩʢʚʳ ʧʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʩ çɺɺɺè 
ʜʦ çBBB+è c ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ çʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡè. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʚʩʣʝʜ ʟʘ ʧʦʚʳ-
ʰʝʥʠʝʤ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʬʦʥʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʞʘʶʱʝʛʦʩʷ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʣʛʘ. ʕʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʨʦʣʴ ʄʦʩʢʚʳ ʢʘʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʧʦʣʠ-
ʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʈʌ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʄʦʩʢʚʘ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʥʝʤʥʦʛʠʭ 
ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʨʝʡʪʠʥʛ Standard and Poorôs ʧʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʚ ʠʥʦ-
ʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ: ɺɺɺ+/ʇʦʟʠʪʠʚʥʳʡ/-; ʨʝʡʪʠʥʛ ʧʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶ-
ʪʝ: ɺɺɺ+/ʇʦʟʠʪʠʚʥʳʡ/-, ʠʤʝʶʱʠʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ.  
ʆɸʆ ʀʉʂʏ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ ʥʘʜʝʞʥʳʤʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʩ ʆɸʆ 
çɹʠʥʙʘʥʢè ʠ ʆɸʆ ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʦʩʩʠʠ. 
ɺ 2005 ʠ 2006 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʙʳʣʘ ʚʳʙʨʘʥʘ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʆʆʆ çɼʝʣʦʚʘʷ 
ʕʢʩʧʝʨʪʠʟʘè (ˉ ɽ 007379), ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʫʶ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ 
ʫʯʝʪʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʕʤʠʪʝʥʪʘ. ɺ 2007 ʠ 2008 ʛʦʜʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥ rʜʦʛʦʚʦʨ rʥʘ ʘʫ-
ʜʠʪʦʨʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʩ ʆʆʆ çʄʘʫʵʨ-ɸʫʜʠʪ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʳè (ʣʠʮʝʥʟʠʷ ˉ ɽ 006284) 

 
11.11 ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ 
ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʆɸʆ ʀʉʂʏ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʆʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʎʝʥʪʨ ʠʤ. ʅ.ʅ. ɹʣʦʭʠʥʘ ʠ 
ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʆʙʱʝʡ ɻʝʥʝʪʠʢʠ ʠʤ. ʅ.ʀ. ɺʘʚʠʣʦʚʘ, ʛʜʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ ʥʘʫʯʥʦ-
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ.  
ɸ ʪʘʢʞʝ ʆɸʆ ʀʉʂʏ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ: 

 ɻʝʤʘʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʅʘʫʯʥʳʡ ʎʝʥʪʨ ʈɸʄʅ, ʄʦʩʢʚʘ 

 ɿɸʆ çʂʨʠʦʥʠʢʩè, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 

 DRK- ʥʝʤʝʮʢʠʡ ʢʨʘʩʥʳʡ ʢʨʝʩʪ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ 

 ʀʥʩʪʠʪʫʪ ɻʝʤʘʪʦʣʦʛʠʠ ʠ ʪʨʘʥʩʬʫʟʠʦʣʦʛʠʠ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 
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12. ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ ʠ ʫʩʣʫʛʠ 
12.1 ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʀʉʂʏ 
ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʜʝʩʷʪʢʠ ʪʳʩʷʯ ʣʶʜʝʡ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʧʝʨʝʩʘʜʢʝ ʜʦʥʦʨʩʢʠʭ ʛʝʤʦʧʦ-
ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ (ʢʨʦʚʝʪʚʦʨʥʳʭ)

1
 ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ (ɻʉʂ). ɼʘʥʥʘʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʢʣʶʯʠ-

ʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʦʡ ʧʨʠ ʪʘʢʠʭ ʪʷʞʝʣʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʭ, ʢʘʢ ʨʘʢ ʢʨʦʚʠ, ʣʫʯʝʚʘʷ ʙʦʣʝʟʥʴ, ʠʰʝʤʠʷ 
ʩʝʨʜʮʘ, ʙʦʣʝʟʥʠ ʂʨʦʥʘ, ɸʣʴʮʛʝʡʤʝʨʘ, ʠʰʝʤʠʷ ʤʦʟʛʘ ʠ ʠʥʬʘʨʢʪ ʤʠʦʢʘʨʜʘ (ʧʦʢʘʟʘʥʠʷ ʢ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 1). ʀʟ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ 
ʢʣʝʪʦʢ ʧʦʣʫʯʘʶʪʩʷ ʚʩʝ ʢʣʝʪʢʠ ʢʨʦʚʠ: ʣʝʡʢʦʮʠʪʳ (ʙʦʨʶʱʠʝʩʷ ʩ ʙʦʣʝʟʥʷʤʠ), ʵʨʠʪʨʦʮʠʪʳ 
(ʥʦʩʠʪʝʣʠ ʢʠʩʣʦʨʦʜʘ), ʪʨʦʤʙʦʮʠʪʳ (ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʟʘ ʩʚʝʨʪʳʚʘʝʤʦʩʪʴ ʢʨʦʚʠ). ɼʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ 
ʩʯʠʪʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ɻʉʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʩʪʥʳʡ ʤʦʟʛ, ʦʜʥʘʢʦ ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ 
ʤʦʤʝʥʪʫ ʦʪʢʨʳʪʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʚʠʜʳ ɻʉʂ: 

 ʵʤʙʨʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

 ʬʝʪʘʣʴʥʳʝ 

 ʩʪʚʦʣʦʚʳʝ ʢʣʝʪʢʠ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʠ ʧʣʘʮʝʥʪʳ 

 ʩʪʚʦʣʦʚʳʝ ʢʣʝʪʢʠ ʚʟʨʦʩʣʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 
ʇʨʦʜʫʢʪʦʤ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʩʣʫʛʘ ʧʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʶ ɻʉʂ ʠʟ 
ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʠ ʠʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʝ ʭʨʘʥʝʥʠʝ.  
ɼʘʥʥʘʷ ʫʩʣʫʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ ʚʘʨʠʘʥʪʦʤ çʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ

2
è ʞʠʟʥʠ ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʨʠʩʢʘ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʩʝʨʜʝʯʥʳʤʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʙʦʣʝʟ-
ʥʷʤʠ ʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠ ʣʝʯʝʥʠʠ ʦʢʦʣʦ 80 ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ

3
.  

 
12.2 ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ  
ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ (ʢʨʦʚʝʪʚʦʨʥʳʭ) ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ (ɻʉʂ), 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʷ, ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʠ ʪʝʨʘʧʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʝ-
ʢʘʨʩʪʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. 
ʊʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʷ 
ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʈʌ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʶʪ ʙʦʣʝʝ 400 000 ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʙʦʣʴʥʳʭ. ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʥʢʦʣʦ-
ʛʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʧʫʭʦʣʠ ʢʨʦʚʝʪʚʦʨʥʦʡ ʠ ʣʠʤʬʦʠʜʥʦʡ ʪʢʘʥʠ ʫ ʜʝʪʝʡ ʟʘʥʠʤʘʶʪ 
ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ (40 - 50%), ʘ ʩʨʝʜʠ ʚʟʨʦʩʣʳʭ: ʫ ʤʫʞʯʠʥ ï ʧʷʪʦʝ ʤʝʩʪʦ, ʫ ʞʝʥʱʠʥ ð ʜʝʩ̫-
ʪʦʝ

4
. ɼʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʶ ɻʉʂ, ʢʦʪʦʨʘʷ  ʥʘ ʩʝ-

ʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʦʡ, ʪʨʝʙʫʶʱʝʡ ʣʠʙʦ ʘʫʪʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʢʣʝ-
ʪʦʯʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ

5
, ʢʦʪʦʨʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʫʧʦʚʠʥʥʘʷ ʢʨʦʚʴ ʜʣʷ ʨʝʙʝʥʢʘ, ʣʠʙʦ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʠ ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʝʛʦ ʧʦʠʩʢʘ ʜʦʥʦʨʦʚ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʝʛʠʩʪʨʘʭ ʢʨʘʩʥʦʛʦ ʢʦʩʪʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ. 
ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʮʦʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʨʝʛʠʩʪʨʘʭ ʜʦʥʦʨʩʢʠʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, ʠ ʠʭ ʧʦʧʫ-
ʣʷʮʠʦʥʥʘʷ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦʩʪʴ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʦʜʦʙʨʘʪʴ ʪʨʝʙʫʝʤʳʡ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʪ. 
ʉʘʤʳʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʢʣʝʪʦʯʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ  ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʦʣʦʛʠʠ -  ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʝ 
ʩʪʚʦʣʦʚʳʝ ʢʣʝʪʢʠ. ɺ ɽʚʨʦʧʝ ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʩʜʝʣʘʥʦ 20,000 ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 8 
000 ʘʣʣʦʛʝʥʥʳʭ (ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʦʥʦʨʩʢʠʭ ʢʣʝʪʦʢ)

6
 ʠ 900 ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦ-

ʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ. ʉʧʠʩʦʢ ʙʦʣʝʟʥʝʡ, ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʝʨʝʩʘʜʢʘ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠ-
ʯʝʩʢʠʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ ʠʟ-ʟʘ ʨʦʩʪʘ ʯʠʩʣʘ 
ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʉʂ.  

                                                             
1
 ˥͔ͣͦͨͦΉ͙ͭ;͔͙͔ͫ͟ ό͍͔͍ͪͦͭͦͪͤ͟·͔ύ ͍͍ͫͭͦͦ͡·͔ ͔͙ͭ͟͟͡ ͍·ͨͦͤ͡ΎΌͭ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤͯΌΣ ͤͦ ͚͔ͪ͊ͤ͟ ͍͊͗ͤͯΌ ͺͯͤ͟ͼ͙Ό ς ͙ͦͤ ͍͙͍ͦͫͨͪͦͦ͒͘Ύͭ ͍ͪͦ͟ΈΣ 
;ͭͦ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͍͔͎ͫ͒͊ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭ͊ͣ ͔ͨͦͫ͡ ͻ͙͙͔͙͙ͣͦͭͪ͊ͨ 
2
 ˣ͙͎͙ͦͦ͡;͔͔ͫͦ͟ ͫͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ς ͍ͯͫͦͤ͊͡Ύ ͺͦͪͣ͊ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎΦ ˤ·͔͙͔ͪ͊͗ͤ ͦ͋ͦͤ͊͘;͔͊ͭ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͔ͣͪ ͨͦ ͎͍͔͙͊ͦͭͦͤ͘͡ΌΣ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΌ ͦͣͨͦ͟π
͔͍ͤͤͭͦ ͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͍͙ͪͦ͟ ͍ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦͣ ͙͔ͪͦ͋͊ͤ͟͟ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͙ͻΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͍ ͫͯ͡;͔͊ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡ ͙͙͡ ͭΎ͔͗͡·ͻ ͍ͭͪ͊ͣΦ 
3
 ˽ ͦ  ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ Cord Blood Registryϯ  όCBRϯύ www.cordblood.com ͙   LifebankUSA www.lifebankusa.com 

4
 ʕ ͔͙ͫͣͪͤ͊Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ όWHOύ Ϧ˨ͦ͊͒͟͡ ͦ ͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͍ ͙͔ͣͪϦ нллу͎Φ 

5
 s ͎͙ͯͭͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ ς ͋ ͙͎͙ͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Σ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͚ ͙͘ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͔ͭͦ͟͟͡ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭ͊ 

6
 ˽ ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ˻ˢ˻ ζˮ˿˴̉η 
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ʈʠʩ.2. ɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ 

 
ɸʫʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʧʨʠ ʧʝʨʝʩʘʜʢʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝ-
ʪʦʢ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʭʠʤʠʦʪʝʨʘʧʠʠ. 
ʇʨʠ ʘʣʣʦʛʝʥʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʢʣʝʪʢʠ ʜʦʥʦʨʘ, ʛʝʥʝʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ 
ʩ ʢʣʝʪʢʘʤʠ ʧʘʮʠʝʥʪʘ.  ʕʪʦʪ ʚʠʜ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʟʣʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʜʦʙʨʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʩʪʨʦʡʩʪʚ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʨʠ 
ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʢʣʝʪʦʢ ʜʦʥʦʨʘ ʠ ʧʘʮʠʝʥʪʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʫ-
ʱʝʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʨʠʩʢ ʦʪʪʦʨʞʝʥʠʷ ʯʫʞʝʨʦʜʥʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʦʨʛʘʥʠʟʤʦʤ. 
 
ʊʘʙʣ. 2 ʆʙʱʠʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ

7
 

 

 
ʀ ʚ ʘʫʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʠ ʚ ʘʣʣʦʛʝʥʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʷʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ɻʉʂ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʝ ʠʟ ʧʫ-
ʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʫʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʡ ɻʉʂ ʠʟ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ 
ʢʨʦʚʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʨʝʟʢʦ ʚʦʟʨʦʩʣʦ, ʵʪʦʤʫ ʩʦʧʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚ 
ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʩʙʦʨʘ ʇʂ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʠʩʢʘ ʜʣʷ ʜʦʥʦʨʘ ʠ 
ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʥʬʝʢʮʠʡ), ʚʳʩʦʢʘʷ 
ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ.  
ʎʝʣʝʚʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʝʪʠ ʩ  
ʧʨʝʜʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʩʪʴʶ ʢ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤ.  
ʀʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʠ ʪʝʨʘʧʠʷ, ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚ 

                                                             
7
 Copelan EA. Hematopoietic stem-cell transplantation. N Engl J Med. Apr 27 2006;354(17):1813-26. 

ɸʫʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʷ ɸʣʣʦʛʝʥʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʷ 

ɿʣʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ɹʦʣʝʟʥʠ 

ɼʦʙʨʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥ
ʥʳʝ ʙʦʣʝʟʥʠ 

ɿʣʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ɹʦʣʝʟʥʠ 

ɼʦʙʨʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʙʦʣʝʟʥʠ 

 ʅʝʡʨʦʙʣʘʩʪʦʤʘ  

 ʅʝʭʦʜʞʢʠʥʩʢʘʷ 
ʣʠʤʬʦʤʘ  

 ɹʦʣʝʟʥʴ ʍʦʜʞʢʠʥʘ  

 ʆʩʪʨʳʡ 
ʤʠʝʣʦʠʜʥʳʡ ʣʝʡʢʦʟ 
(ʆʄʃ)  

 ʄʝʜʫʣʣʦʙʣʘʩʪʦʤʘ  

 ɻʦʥʦʮʠʪʦʤʘ  

 ʄʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʘʷ 
ʤʠʝʣʦʤʘ  

 ɸʫʪʦʠʤʤʫʥʥʳʝ 
ʨʘʩʩʪʨʦʡʩʪʚʘ  

 ɸʤʠʣʦʠʜʦʟ  

 ʆʩʪʨʳʡ 
ʤʠʝʣʦʦʙʨʘʟʥʳʡ ʣʝʡʢʦʟ  

 ʅʝʭʦʜʞʢʠʥʩʢʘʷ 
ʣʠʤʬʦʤʘ  

 ɹʦʣʝʟʥʴ ʍʦʜʞʢʠʥʘ  

 ʆʩʪʨʳʡ 
ʣʠʤʬʦʙʣʘʩʪʥʳʡ ʣʝʡʢʦʟ 
(ʆʃʃ)  

 ʍʨʦʥʠʯʝʩʢʠʡ 
ʤʠʝʣʦʣʝʡʢʦʟ (ʍʄʃ)  

 ʄʥʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʤʠʝʣʦʤʦʡ  

 ʂʣʝʪʦʯʥʳʡ 
ʭʨʦʥʠʯʝʩʢʠʡ 
ʣʠʤʬʦʣʝʡʢʦʟ  

 ɸʧʣʘʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʘʥʝʤʠʷ  

 ɸʥʝʤʠʷ ʌʘʥʢʦʥʠ  

 ʂʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 
ʠʤʤʫʥʦʜʝʬʠʮʠʪ 

 ʕʨʠʪʨʦʙʣʘʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʘʥʝʤʠʷ 

 ʉʠʥʜʨʦʤ ɺʠʩʢʦʪʪʘ-ʆʣʜʨʠʯʘ  

 ʉʝʨʧʦʚʠʜʥʦ ʢʣʝʪʦʯʥʘʷ ʘʥʝʤʠʷ  

 ɺʨʦʞʜʝʥʥʳʝ ʨʘʩʩʪʨʦʡʩʪʚʘ 
ʤʝʪʘʙʦʣʠʟʤʘ 

 ɸʫʪʦʠʤʤʫʥʥʳʝ ʨʘʩʩʪʨʦʡʩʪʚʘ  
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ʉʪʚʦʣʦʚʳʝ ʢʣʝʪʢʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ 
ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ ʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʪʝʩʪ-ʩʠʩʪʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠ-
ʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʳʭ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ (ʧʝʨʝʚʦʜ ʠʩʩʣʝ-
ʜʦʚʘʥʠʡ ʠʟ ʩʠʩʪʝʤʳ in vivo

8
 ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ in vitro

9
). ɼʘʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʚʦ-

ʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʚʠ-
ʪʳ. ʅʠʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʛʦʪʦʚʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘ-
ʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ: 
1. ʉʪʚʦʣʦʚʳʝ ʢʣʝʪʢʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʪʨʝʭʤʝʨʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘ-
ʪʦʚ ʭʨʷʱʝʚʦʡ ʠ ʢʦʩʪʥʦʡ ʪʢʘʥʝʡ, ʞʠʨʦʚʦʡ ʪʢʘʥʠ, ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ çʞʠʚʦʛʦ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʘ ʢʦʞʠè: 

 ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʭʨʷʱʝʚʦʡ ʪʢʘʥʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʫʩʪʘʚʦʚ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʚʳʨʘʱʝʥʥʳʭ in vitro ʭʦʥʜ-
ʨʦʮʠʪʦʚ (Carticel

È
, çGenzyme Corporationè)  

 ʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʢʦʞʥʳʭ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʢʦʞʥʳʤʠ ʣʦʩʢʫʪʘʤʠ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʤʠ ʢʝʨʘʪʠʥʦʮʠʪʘʤʠ in 
vitro (Epicel

È
, çGenzyme Corporationè)  

2. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʣʝʯʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʪʦ-
ʤʘʪʦʣʦʛʠʠ, ʪʨʠʭʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʤʙʫʩʪʠʦʣʦʛʠʠ, ʛʝʧʘʪʦʣʦʛʠʠ, ʭʠʨʫʨʛʠʠ, ʧʣʘʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʭʠʨʫʨʛʠʠ, 
ʵʥʜʦʢʨʠʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʦʩʤʝʪʦʣʦʛʠʠ, ʢʘʨʜʠʦʣʦʛʠʠ.   

 
12.3 ʂʦʥʢʫʨʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 
ʂʘʢ ʫʞʝ ʫʧʦʤʠʥʘʣʦʩʴ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ɻʉʂ: 
ʢʦʩʪʥʳʡ ʤʦʟʛ, ʧʝʨʠʬʝʨʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʧʫʧʦʚʠʥʥʘʷ ʢʨʦʚʴ. ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ɻʉʂ ʠ ʠʭ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ  ʘʥʘʣʠʟ.  
 
ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ɻʉʂ 
 
1. ʂʦʩʪʥʳʡ ʤʦʟʛ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ɻʉʂ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʢʦʩʪʥʦʤ ʤʦʟʛʝ (ʂʄ), ʧʦʵʪʦʤʫ ʂʄ ʷʚʣʷʝʪ-
ʩʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʵʪʠʭ ʢʣʝʪʦʢ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ. ʆʙʳʯʥʦ ʢʦʩʪʥʳʡ 
ʤʦʟʛ ʟʘʙʠʨʘʶʪ ʠʟ ʨʘʩʯʝʪʘ 10 ʤʣ/ʢʛ ʤʘʩʩʳ ʪʝʣʘ ʨʝʮʠʧʠʝʥʪʘ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1-5% ʦʙʱʝʛʦ 
ʦʙʲʝʤʘ ʢʦʩʪʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ ʠ ʥʝ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʯʠʩʣʘ ʣʝʡʢʦʮʠʪʦʚ ʠ ʪʨʦʤʙʦʮʠʪʦʚ ʫ ʜʦ-
ʥʦʨʘ. 
2. ʇʝʨʠʬʝʨʠʯʝʩʢʘʷ ʢʨʦʚʴ. ɻʉʂ ʮʠʨʢʫʣʠʨʫʶʪ ʚ ʧʝʨʠʬʝʨʠʯʝʩʢʦʡ ʢʨʦʚʠ ʚʟʨʦʩʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʚ 
ʥʝʙʦʣʴʰʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ. ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ɻʉʂ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʪ.ʥ. 
ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʦʩʪʦʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 
3. ʇʫʧʦʚʠʥʥʘʷ ʢʨʦʚʴ. ʅʝʭʚʘʪʢʘ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʢʦʩʪʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ ʟʘʩʪʘʚʠʣʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʦʙ-
ʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʢʨʦʚʠ. ʇʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝ-
ʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ 
ʢʨʦʚʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʣʫʯʰʝ ʧʝʨʝʩʘʜʢʠ ʢʦʩʪʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ ʧʨʠ ʦʥʢʦʛʝʤʘʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʛʝʤʘʪʦʣʦ-
ʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʭ. 
ʉʙʦʨ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʢʘʢʠʤ-ʣʠʙʦ ʨʠʩʢʦʤ ʜʣʷ ʤʘʪʝʨʠ ʠ ʥʦʚʦʨʦʞʜʝʥʥʦʛʦ, ʚ 
ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʩʙʦʨʘ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʣʝʪʦʢ ʠʟ ʧʝʨʠʬʝʨʠʯʝʩʢʦʡ ʢʨʦʚʠ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʦʩʪʥʦʛʦ 
ʤʦʟʛʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʦʙʦʡ ʠʥʚʘʟʠʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʥʝʩʫʱʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ ʚʝʨʦʷʪ-
ʥʦʩʪʴ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʦʩʣʦʞʥʝʥʠʡ ʫ ʜʦʥʦʨʘ.  
ʉʪʚʦʣʦʚʳʝ ʢʣʝʪʢʠ ʟʘʛʦʪʘʚʣʠʚʘʶʪ ʚ ʤʦʤʝʥʪ ʨʦʞʜʝʥʠʷ ʨʝʙʝʥʢʘ, ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʤʫ 
ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʠ ʟʘʤʦʨʘʞʠʚʘʶʪ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʢʘʢ ʙʘʥʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦ-
ʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ, ʪʘʢ ʠ ʜʦʥʦʨʩʢʠʝ, ʭʨʘʥʷʱʠʝ ʢʣʝʪʢʠ ʙʝʟ ʧʝʨʩʦʥʠʬʠʢʘʮʠʠ, 
ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ ʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʩ ʧʘʮʠʝʥʪʦʤ ʧʦ ʘʥʪʠʛʝʥʘʤ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 
ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ï ʩʠʩʪʝʤʝ HLA. 
 
ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ɻʉʂ 
 
ɻʉʂ ʠʟ ʢʦʩʪʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ.  
ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ:  
1. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʘʷ ʢʦʥʝʯʥʘʷ ʜʦʟʘ ɻʉʂ 
2. ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʩʣʦʞʥʝʥʠʡ 

                                                             
8
 In vivo ͦͤ͊͘;͔͊ͭ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ Ή͔͙͔͍ͫͨͪͣͤͭͦ͟ ͤ ͊(͙͙͡ ͍͙ͤͯͭͪ) ͗ ͙͍͚ͦ ͙ͭ͊ͤ͟ ͙ͨͪ ͙͍͗ͦͣ ͎͙͔ͦͪ͊ͤͣ͘. ́ ͔͙͍͙͔ͫͭͪͦ͊ͤ ͤ͊ ͙͍͗ͦͭͤ·ͻ ͙ ͙͙ͤ͟͡;͔͙͔ͫ͟ 
͙ͫͨ·͙ͭ͊ͤΎ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͺ͙ͦͪͣ͊ͣ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ in vivoΦ ˥ͦͪ͊͒ͦ͘ ͔͔͋ͦ͡ ͙͊ͨͭ͊ͦ͊ͭͪ͊ͭͤ͘͟͡·Σ ;͔ͣ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ in vitro  
9
 In vitro τ Ήͭͦ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ Ή͔͙͔͍ͫͨͪͣͤͭͦ͟Σ ͎ͦ͒͊͟ ͦͨ·ͭ· ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͍͔ͤ ͙͍͎͗ͦͦ ͎͙ͦͪ͊ͤͣ͊͘ όζ͍ ͙͔ͨͪͦ͋ͪ͟ηύΦ 
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3. çʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢè ɻʉʂ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʭʦʪʥʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʳʝ ʪʨʘʥʩ-
ʧʣʘʥʪʦʣʦʛʠ 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ: 
1. ʊʨʝʙʫʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʙʦʨʘ ʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜ ʘʥʝʩʪʝʟʠʝʡ 
2. ʍʦʪʷ ʠ ʦʯʝʥʴ ʨʝʜʢʦ, ʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʦʩʣʦʞʥʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝ ʟʘʙʦʨʘ ï ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʘʥʝʩʪʝʟʠʠ, 
ʙʦʣʴ, ʣʦʢʘʣʴʥʘʷ ʠʥʬʝʢʮʠʷ. 

3. ɺʦʟʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʠ ʘʣʣʦʛʝʥʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ 
 
        ɻʉʂ ʠʟ ʧʝʨʠʬʝʨʠʯʝʩʢʦʡ ʢʨʦʚʠ. 
        ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 

  1.  ɹʦʣʝʝ ʙʳʩʪʨʦʝ ʧʨʠʞʠʚʣʝʥʠʝ 
2. ʄʝʥʴʰʘʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʂʄ ʢʦʥʪʘʤʠʥʘʮʠʷ ʦʧʫʭʦʣʝʚʳʤʠ ʢʣʝʪʢʘʤʠ 

 ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ: 
1. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʦʩʪʦʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʙʝʟ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥ-
ʥʦʛʦ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ɻʉʂ, ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʨʷʜʘ ʦʩʣʦʞʥʝʥʠʡ ʜʣʷ ʜʦʥʦʨʘ 

2. ɺʦʟʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʠ ʘʫʪʦʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ 
 
ʉʪʚʦʣʦʚʳʝ ʢʣʝʪʢʠ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ 
ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ:  
1. ɺʳʩʦʢʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʧʨʠʞʠʚʘʝʤʦʩʪʠ, ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʨʦʚʝʪʚʦ-
ʨʝʥʠʷ;  
2. ɺʳʩʦʢʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʨʘʟʤʥʦʞʝʥʠʶ ʠ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʢʝ (ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʶ ʚ ʢʣʝʪʢʠ ʜʨʫ-
ʛʠʭ ʚʠʜʦʚ);  
3. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʠʟ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʧʨʠ 
ʯʘʩʪʠʯʥʦʡ ʪʢʘʥʝʚʦʡ ʥʝʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ; 
4. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʥʝ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʥʠʢʘʢʠʭ ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʚʦʟʨʘʞʝʥʠʡ.   
 
ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ:  
1. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʮʘ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʤʦ-
ʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʠʟ ʢʦʩʪʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ.  

2. ʊʘʢʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦʩʪʴ ʝʝ ʧʦ-
ʣʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ, ʭʦʪʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʤʠʨʝ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 
ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʷ ʉʂ ʇʂ. 
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13. ʆʙʟʦʨ ʨʳʥʢʘ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ 
ʈʳʥʦʢ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ: 1) ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʣʝʢʘʨʩʪʚ ʩʪʚʦʣʦʚʳʤʠ ʢʣʝʪʢʘʤʠ (ʬʘʨʤʘʢʦʣʦʛʠʷ); 2) ʩʙʦʨ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ; 3) 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʉʂ ʠ ʪʝʨʘʧʠʷ; 4) ʪʢʘʥʝʚʘʷ ʠʥʞʝʥʝ-
ʨʠʷ; 5) ʪʨʘʥʩʛʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ; 6) ʢʣʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʞʠʚʦʪʥʳʭ. 
ɺ ʙʦʣʝʝ ʫʟʢʦʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʨʳʥʦʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʜʝʣʠʪʩʷ ʥʘ ʪʨʠ ʢʘʪʝʛʦ-
ʨʠʠ: ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚ ʩʪʚʦʣʦʚʳʤʠ ʢʣʝʪʢʘʤʠ, ʩʙʦʨ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ, 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʉʂ ʠ ʪʝʨʘʧʠʷ. ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʪʠʭ 
ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3.  

 
ʈʠʩ. 3 ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʘʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, ʤʣʥ. ʜʦʣ.

10
 

 
13.1 ɹʘʥʢʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ 
ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʤʫ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʩʪʫʱʝʡ 
ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʭ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, ʦʪʨʘʩʣʴ ʩʙʦʨʘ 
ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ ʙʫʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʙʦʨʫ ʠ 
ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 1.1 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʢ 2020 ʛʦʜʫ. ɺ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʠʭ ʜʘʥʥʫʶ ʫʩʣʫʛʫ ʠ 
ʨʦʩʪ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ 
ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ. 
ɼʘʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʙʫʜʝʪ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʫʩʧʝʭʠ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʟ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ 
ʢʣʝʪʦʢ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʠʟ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ. ʕʪʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʧʨʝʧʘʨʘʪʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʩʪ-ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ 
ʥʦʚʳʭ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

 
13.2 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʠ ʪʝʨʘʧʠʷ, ʬʘʨʤʘʢʦʣʦʛʠʷ 
ʉʪʚʦʣʦʚʳʝ ʢʣʝʪʢʠ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʙʦʣʴʰʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 
ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʪʝʨʘʧʠʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʠ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʣʝʢʘʨʩʪʚ (ʨʠʩ.5.). 
ʊʝʨʘʧʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ 
ʆʙʣʘʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʚ ʛʝʤʘʪʦʣʦʛʠʠ ï ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʘʷ, ʧʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʙʣʘʩʪʷʤʠ ʤʝʜʠʮʠʥʳ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʤʥʦʛʦʦʙʝʱʘʶʱʠʭ ʠ ʤʦ-
ʣʦʜʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʩʘʜʢʘ ʜʚʫʭ ʯʘʩʪʠʯʥʦ-ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʇʂ. ʕʪʘ ʤʝʪʦ-
ʜʠʢʘ ʫʞʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ 3-ʡ ʬʘʟʝ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ. ɼʨʫʛʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ, 
ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʳʩʪʨʦ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʯʠʩʣʘ ʥʝʡʪʨʦʬʠʣʦʚ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
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ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʧʝʨʝʩʘʜʢʘ ʯʘʩʪʠʯʥʦ HLA-ʩʦʚʧʘʜʘʶʱʠʭ
11

 ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʇʂ ʙʝʟ ʊ-ʢʣʝʪʦʢ
12

, 
ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʳʩʪʨʦʝ, ʥʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʝʡʪʨʦʬʠʣʦʚ (ʧʦʜʚʠʜ ʣʝʡʢʦʮʠ-
ʪʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʜʦʣʶ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʣʝʡʢʦʮʠʪʦʚ ʚ ʢʨʦʚʠ). 
ɽʱʝ ʦʜʥʠʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʇʂ, ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʤ ʧʝʨʚʳʝ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ, ʷʚʣʷ-
ʝʪʩʷ ʪʨʘʥʩʬʫʟʠʷ ʢʣʝʪʦʢ ʇʂ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʢʦʩʪʥʳʡ ʤʦʟʛ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʩʦʢʨʘ-
ʪʠʪʴ ʧʦʪʝʨʠ ʢʣʝʪʦʢ ʧʨʠ ʚʥʫʪʨʠʚʝʥʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʪʠʭ ʢʣʝʪʦʢ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʧʘʨʝʥʭʠʤʘʪʦʟʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ (ʣʝʛʢʠʝ, ʧʝʯʝʥʴ). 
ɼʨʫʛʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʊ-ʢʣʝʪʦʢ ʠ ʤʫʣʴʪʠʧʦʪʝʥʪʥʳʭ ʤʝʟʝʥʭʠ-
ʤʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʦʤʘʣʴʥʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, ʪʘʢ ʢʘʢ, ʧʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ, ʵʪʠ ʢʣʝʪʢʠ  ʩʧʦʩʦʙ-
ʩʪʚʫʶʪ ʣʫʯʰʝʤʫ ʧʨʠʞʠʚʣʝʥʠʶ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʢʨʦʚʝʪʚʦʨʝʥʠʝ, 
ʩʠʥʪʝʟʠʨʫʷ ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʦʩʪʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʤʝʞʢʣʝʪʦʯʥʳʝ ʢʦʥʪʘʢʪʳ.  
 
ʊʘʙʣ. 3 ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʘʪʝʥʪʦʚ ʥʘ ʤʝʪʦʜʳ ʣʝʯʝʥʠʷ ʙʦʣʝʟʥʝʡ ʩʪʚʦʣʦʚʳʤʠ ʢʣʝʪʢʘʤʠ, ʪʳʩ.13 

ʄʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʥʠʷ  2012  2015  2020  

ʉʝʨʜʝʯʥʦ-ʩʦʩʫʜʠʩʪʳʝ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ  44.3  181.6  2582.7  

ʆʨʪʦʧʝʜʠʷ  38.9  159.3  591.3  

 ʃʝʛʦʯʥʳʝ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ  15.8  43.4  533.2  

ɼʠʘʙʝʪ  11.4  38.5  405.6  

ɸʨʪʨʠʪ  14.6  40  373.9  

ʈʘʢ  6.3  21.4  267.5  

ʆʩʪʝʦʧʦʨʦʟ  6.3  10.9  102.7  

ɹʦʣʝʟʥʴ ɸʣʴʮʛʝʡʤʝʨʘ  2.9  9.6  85.4  

ɹʦʣʝʟʥʴ ʂʨʦʥʘ  0.5  1.6  8.6  

NH ʣʠʤʬʦʤʘ  0  0.1  1  

ʃʝʡʢʝʤʠʷ  0  0.1  0.6  

 
ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ Frost&Sullivan ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ ʙʦʣʝʟʥʝʡ, ʫʢʘ-
ʟʘʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣ.2., ʙʫʜʝʪ ʦʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷʭ:  

 ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʝ ʢʣʝʪʢʠ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ.  

 ɺ ɽʚʨʦʧʝ ʠ ʗʧʦʥʠʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʩʩʣʝʜʦ-
ʚʘʥʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʨʠ ʣʝʯʝʥʠʠ ʪʷʞʝʣʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. 

 ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʣʝʯʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʤʠ, ʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʩʤʦʛʫʪ ʧʨʦʱʝ ʠ ʙʳʩʪʨʝʝ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ, ʭʦʪʷ ʜʦʧʫʩʢʘʶʪʩʷ ʟʘʜʝʨʞ-
ʢʠ.  

 ʃʝʯʝʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʩʪʘʥʝʪ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-
ʥʳʤ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ, ʯʝʤ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ.  
ʆʙʲʝʤ ʣʝʯʝʥʠʷ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙ.2., ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʟʘʧʘʪʝʥʪʦʚʘʥʥʳʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʩ 0.1 ʤʣʥ. ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʜʦ 
4.9 ʤʣʥ. ʚ 2020 ʛʦʜʫ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʝʨʘʧʠʠ ʩʪʘʥʫʪ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ 
2012 ʛʦʜʘ.  
ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʞʠʜʘʪʴ ʧʨʠ ʣʝʯʝʥʠʠ ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʝʨʜʝʯʥʦʩʦʩʫ-
ʜʠʩʪʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ, ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʜʳʭʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʜʠʘʙʝʪʘ ʠ ʦʨʪʦʧʝʜʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠ 
ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʘʤʳʤʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ.  
ʈʳʥʦʢ ʪʝʨʘʧʠʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʤʠ ʢʣʝʪʢʘʤʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʩ 246.3 ʤʣʥ. ʜʦʣ. ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʜʦ 8.9 
ʤʣʨʜ. ʜʦʣ. ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʩʦ ʩʨʝʜʥʝʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ 56.6 
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. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʤʘʣʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩ ʧʨʠ-

ʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʐɸ, ɽʚʨʦʧʳ ʠ ʗʧʦʥʠʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʠʩʩʣʝ-
ʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ. 

 
13.3 ʊʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚ ʩʪʚʦʣʦʚʳʤʠ ʢʣʝʪʢʘʤʠ 
ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʨʠ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠ 
ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʝʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʧʦʣʴ-
ʟʦʚʘʥʠʷ ʉʂ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʙʫʜʫʪ ʚʘʞʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʚ ʬʘʨʤʘʮʝʚ-
ʪʠʯʝʩʢʦʡ R&D ʦʪʨʘʩʣʠ. ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʩ 2013 ʛʦ-
ʜʘ, ʨʳʥʦʢ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʥʝʩʝʪ ʦʢʦʣʦ 152.3 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 919.0 ʤʣʥ. 
ʜʦʣʣ. ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʨʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦʤ ʪʝʤʧʝ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ ʚ 41.5 %

15
. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʚ ʩʚʷʟʠ 
ʩʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤʠ ʉʂ ʟʘʤʝʥʠʪʴ ʜʝʬʝʢʪʥʳʝ ʠ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʥʳʝ ʢʣʝʪʢʠ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦ-
ʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʵʤʙʨʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ 
ʢʣʝʪʦʢ, Frost & Sullivan ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 
ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʧʫʙʣʠʯʥʦʝ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘ-
ʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʨʘ-
ʙʦʪʢʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʧʨʦʩʪʠʪʴ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʪʦʢʩʠʯ-
ʥʦʩʪʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ.  
 ʇʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʙʦʣʝʝ 90% ʣʝʢʘʨʩʪʚ ʥʝ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 
ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʦʙʥʘʨʫʞʠʚʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ, ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ 
ʧʦʙʦʯʥʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ, ʥʠʟʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʪʦʢʩʠʯʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ ʥʘ ʦʨʛʘʥʳ 
ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʕʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ-ʟʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʳ 
ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʢʣʝʪʢʘʭ. ʃʦʞʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʳʷʚʣʷ-
ʶʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ, ʠ ʦʰʠʙʢʠ ʦʙʭʦʜʷʪʩʷ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠ-
ʤ̫ ʤʠʣʣʠʦʥʳ ʜʦʣʣʘʨʦʚ. ʉ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʤʦʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʪʝʩ-
ʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʳʤ ʩʥʘʙʞʝʥʠʝʤ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʯʪʦ ʫʩʢʦʨʠʪ 
ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʦʙʦʯʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʣʝʢʘʨʩʪʚʘ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʢʩʠʯʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʨʛʘ-
ʥʳ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 
ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ 2007 ʛʦʜʘ GlaxoSmithKline, AstraZeneca ʠ Roche ʦʙʲʷʚʠʣʠ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʥʦʚʦʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠʩʧʳʪʘ-
ʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ Safer Medicines Ltd. ʨʘʟʨʘ-
ʙʘʪʳʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʵʤʙʨʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ 
ʢʣʝʪʦʢ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʦʧʘʩʥʳʭ ʧʦʙʦʯʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ ʥʦʚʳʭ ʣʝʢʘʨʩʪʚ ʧʝʨʝʜ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ. 
ɼʨʫʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʪʘʢʞʝ ʥʘʯʠʥʘʶʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʪʚʦʣʦʚʳʝ ʢʣʝʪʢʠ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʝʧʘʨʘ-
ʪʦʚ. ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2007 ʛʦʜʘ Stem Cell Sciences ʚʦʟʛʣʘʚʠʣʘ ʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ ɽʉ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦ 
ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʣʝʢʘʨʩʪʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʥʝʨʚʥʳʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʝʢʪ, ʥʘ-
ʟʚʘʥʥʳʡ NEUROscreen, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʝʨʚʥʳʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʨʠ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ 
ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ ʨʘʢʘ, ʙʦʣʝʟʥʠ ɸʣʴʮʛʝʡʤʝʨʘ, ʠʥʩʫʣʴʪʘ ʠ ʵʧʠʣʝʧʩʠʠ.  
ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʝʨʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 
2012 ʛʦʜʫ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠ-
ʟʘʮʠʷʤʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ. 

 
13.3 ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘ ʬʦʥʜʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ M&A 
ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥ-
ʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ, ʧʝʨʝʞʠʚʘʝʪ ʩʪʘʛʥʘʮʠʶ. ɺʩʝ ʙʦʣʴʰʠʝ ʥʘʜʝʞʜʳ ʚʦʟʣʘʛʘʶʪʩʷ ʥʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦ-
ʣʦʛʠʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʞʠʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʤʦʚ ʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ. ʇʦ ʩʦʦʙ-
ʱʝʥʠʶ IMS Health, ʚ 2006 ʛ. ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʜʘʞ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʚ ʤʠʨʝ ʚʦʟʨʦʩʣʠ 
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ʥʘ 20% ʠ ʜʦʩʪʠʛʣʠ $40,3 ʤʣʨʜ. 27% ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʩʝʡʯʘʩ ʚ ʨʘʟ-
ʨʘʙʦʪʢʝ, ï ʙʠʦʧʨʝʧʘʨʘʪʳ.  
ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ 23-ʛʦ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çErnst & Youngè ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢ-
ʪʦʨʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (çʈʘʩʰʠʨʷʷ ʛʨʘʥʠʮʳ: ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʠʦ-
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʟʘ 2009 ʛʦʜè), ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʩʝʢʪʦʨ 
ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʛʣʦ-
ʙʘʣʴʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ. 
ɹʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʜʣʷ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʛʠʛʘʥʪʦʚ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʚʳʭʦʜʦʤ. ʇʦ-
ʜʦʙʥʳʝ ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ Health Care M&A Information Services ʠ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʝ ʛʠʛʘʥʪʳ ʩ 2005 ʛ. ʧʦʪʨʘ-
ʪʠʣʠ ʧʦʨʷʜʢʘ $76 ʤʣʨʜ. 
ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚ ʤʠʨʝ ʥʘʤʝʪʠʣʘʩʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-
ʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚ ʪ.ʯ. ʙʘʥʢʦʚ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ, ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʤʠ. ʊʘʢ, ʥʝʤʝʮʢʘʷ 
Kourion Therapeutics AG, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʫʯʨʝʞʜʝʥʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ɼʶʩʩʝʣʴ-
ʜʦʨʬʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ, ʥʝʜʘʚʥʦ ʙʳʣʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʘ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠ-
ʝʡ Viacell (Boston, MA, USA). Viacell, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 
ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ Viacord. ɺʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ Perkin Elmer ʟʘʢʨʳʣ ʩʜʝʣʢʫ ʧʦ 
ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʶ ViaCell. 
ʉʛʫʦ-Cell Europe ʥʝʜʘʚʥʦ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ MainGen GmbH ï ʬʨʘʥʢʬʫʨʪʩʢʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ, ʩʧʝ-
ʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʫʶʩʷ ʥʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʠ ʧʫʧʦ-
ʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʠ ʢʦʩʪʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ, ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʢʣʝʪʦʯʥʦʡ ʠ ʛʝʥʥʦʡ ʪʝʨʘʧʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʠ-
ʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

16
: 

 ʆʙʲʝʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʙʠʨʞʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʳʨʦʩ 
ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʥʘ 12% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 89.7 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. ʏʠʩʪʳʝ ʫʙʳʪʢʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʛʣʦ-
ʙʘʣʴʥʦʤ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʥʘ 53% ˈ ʩ 3 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʚ 2007 ʛʦʜʫ ʜʦ 1,4 
ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʚ 2008 ʛʦʜʫ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʉʐɸ ʚʧʝʨʚʳʝ ʩʪʘʣʠ 
ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʤʠ.  

 ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʨʝʟʢʦ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʚ 2008 ʛʦʜʫ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 
ʉʝʚʝʨʥʦʡ ʠ ʖʞʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʩʤʦʛʣʠ ʧʨʠʚʣʝʯʴ 16 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, 
ʯʪʦ ʥʘ 46% ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2007 ʛʦʜʫ. ʆʙʲʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ IPO ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 95% ʠ ʩʦ-
ʩʪʘʚʠʣ 116 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ 

 ʆʙʲʝʤ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʦʩ-
ʪʘʣʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤ (ʧʨʠʤʝʨʥʦ 6 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ); ʦʥ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʣʠʰʴ ʥʘ 
19% ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ 2007 ʛʦʜʘ, ʢʦʛʜʘ ʙʳʣ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥ ʨʝʢʦʨʜʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘ 
ʚʩʶ ʠʩʪʦʨʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ. 

 ʈʳʥʦʢ ʩʜʝʣʦʢ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʩʜʝʣʦʢ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦ-
ʛʣʦʱʝʥʠʡ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʉʐɸ ʧʨʝʚʳʩʠʣ 28.5 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘ-
ʨʦʚ ʉʐɸ ˈ ʨʝʢʦʨʜʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʛʘ ʩʜʝʣʦʢ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʣʠ ʤʝʩʪʦ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʛʦʜʳ. ʆʙʲʝʤ ʩʜʝʣʦʢ ʩʣʠʷʥʠʡ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ ʚ ɽʚʨʦʧʝ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ 5 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʨʠʟʠʩ ʟʘʪʨʦʥʫʣ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʪʘʢ ʞʝ, ʢʘʢ ʠ ʥʘ 
ʜʨʫʛʠʭ ʨʳʥʢʘʭ. ʄʥʦʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʚʩʝ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝ-
ʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʶ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠ ʧʦʜʭʦʜʷʪ ʢ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʩʜʝʣʦʢ, 
ʯʪʦʙʳ ʫʩʪʦʷʪʴ.  
 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʳʚʦʜʳ: ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ 
 
ʉʐɸ 

 ʆʙʲʝʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʙʠʨʞʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʉʐɸ 
ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 8.4% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 11.3% ʚ 2007 ʛʦʜʫ.  

 ɿʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʙʠʨʞʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʉʐɸ ʚʧʝʨʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʫʶ ʯʠʩʪʫʶ 
ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 0.4 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. 

 ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʢʨʠʟʠʩ ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʦʛʦ ʚ ʩʝʢʪʦʨ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4.4 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʪʦʨʳʤ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ ʨʝʢʦʨʜʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘ-
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ʪʝʣʝʤ ʟʘ ʚʩʶ ʠʩʪʦʨʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘ: ʚ 2007 ʛʦʜʫ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 5.5 ʤʣʨʜ. 
ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. 
ɽʚʨʦʧʘ 

 ʆʙʲʝʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʙʠʨʞʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ɽʚ-
ʨʦʧʝ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 17% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 11.2 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ. 

 ʆʙʝ̡ʤ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʦʛʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʥʘ ʙʠʨʞʝ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘ-
ʥʠʤ̫ʠ ʚ 2008 ʛʦʜʫ, ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʩ 5.5 ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʟʘ 2007 ʛʦʜ, ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʤʝʥʝʝ 2 
ʤʣʨʜ. ʝʚʨʦ. 
 
ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ  

 ʆʙʲʝʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ 
ʚʳʨʦʩ ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʥʘ 25%; ʩʘʤʳʤʠ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʨʦʩʪʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 
ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ.  

 ʆʙʲʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ 
ʜʦ ʩʘʤʦʛʦ ʥʠʟʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʩ 2002 ʛʦʜʘ. ɺ ʗʧʦʥʠʠ ʠ ʂʠʪʘʝ ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʷʜʘ IPO; 
ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʦʥʜʘʤʠ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʀʥʜʠʠ. 
ʄʠʨʦʚʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʨʠʟʠʩ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʟʘʪʨʦʥʫʣ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝ-
ʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʞʝ ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʦʙʲʷʚʣʷʪʴ ʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ, ʦʪʤʝʥʷʪʴ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʝ 
ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʫʚʦʣʴʥʷʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʣʠ ʚʳʩʪʘʚʣʷʪʴ ʙʠʟʥʝʩ ʥʘ 
ʧʨʦʜʘʞʫ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʨʷʜ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʜʝʣʘʪʴ 
ʫʧʦʨ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ. ɺ ʪʦ 
ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʥʜʝʢʩʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʣʫʯʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝ-
ʣʝʡ ʦʙʱʝʨʳʥʦʯʥʳʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʢʘʢ ʟʘ ʚʩʶ ʠʩʪʦʨʠʶ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ (ʩ 1994 ʛ.), 
ʪʘʢ ʠ ʩ 2008 ʛʦʜʘ. 
 

ʈʠʩ. 4 ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʥʜʝʢʩʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

 
 
13.4 ɹʘʨʴʝʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʤʠʨʝ ʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 
ɺ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʚ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 
ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʨʠʦʙʘʥʢʦʚ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʦ ʥʝʜʘʚʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʦʩʪʦʷʣʘ ʚ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʠ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʝ ʨʝʛʫʣʷʮʠʠ ʢʘʞʜʦʡ 
ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʚʟʷʪʦʡ ʩʪʨʘʥʳ, ʯʪʦ ʫʩʣʦʞʥʷʣʦ ʠ ʧʦʚʳʰʘʣʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠ-
ʷʪʠʷ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʥʝʜʘʚʥʦ ʙʳʣʠ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʜʚʠʛʠ. ʉʪʨʘʥʳ ɽʉ ʧʨʦʬʠ-
ʥʘʥʩʠʨʦʚʘʣʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʠʟ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ 
ʵʤʙʨʠʦʥʦʚ, ʥʘ 2007-2013 ʛʛ., ʠʤʝʥʥʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʠʭ ʤʥʦʛʦʦʙʝʱʘʶʱʠʤ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤ. ɺ ʘʧ-
ʨʝʣʝ 2007 ʛ. ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪ ʧʨʦʛʦʣʦʩʦʚʘʣ ʟʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʙʘ-
ʟʳ ɽʉ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, ʛʝʥʥʦʡ ʪʝʨʘʧʠʠ ʠ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ 
(ʠʟ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʪʢʘʥʝʡ) ʢʫʣʴʪʫʨ. ʋʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪʫ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʢʨʠʦʙʘʥʢʦʚ. ʊʘʢ, ɼʠʨʝʢʪʠʚʘ 
2004/23/ɽʉ (ʋʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʘʷ ʜʠʨʝʢʪʠʚʘ ʧʦ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ, Advanced 
Medicinal Product Directive (EU)), ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʘʷ 31 ʤʘʨʪʘ 2004 ʛ., ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʥ-
ʜʘʨʪʘʭ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʜʦʥʘʮʠʠ, ʧʦʩʪʘʚʢʘʭ, ʠʩʧʳʪʘʥʠʷʭ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ, ʭʨʘʥʝ-
ʥʠʠ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʠ ʢʣʝʪʦʢ ʠ ʪʢʘʥʝʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʪʠʧʳ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝ-
ʪʦʢ.  
ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʠ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʢʣʝʪʦʢ 
ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʠʟ ʥʠʭ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨ-
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ʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʣʷ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʨʘʧʠʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʷʜ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʢʘʢ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʤʠʨʝ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ: 
   
  1.ʕʪʠʢʦ-ʤʦʨʘʣʴʥʦʤ ʘʩʧʝʢʪʝ: ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʢʣʠ-
ʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩ ʘʙʦʨʪʥʳʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʤ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʬʝʪʘʣʴʥʳʝ ʩʪʚʦ-
ʣʦʚʳʝ ʢʣʝʪʢʠ ʠʣʠ ʢʦʢʪʝʡʣʴ ʢʣʝʪʦʢ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘʤ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʧʨʠʭʦʜʠʪ-
ʩʷ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʘʙʦʨʪʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ, ʘ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʦʜʥʠʤ ʰʪʘʤʤʦʤ (ʦʜʥʦʡ ʣʠʥʠʝʡ ʢʣʝ-
ʪʦʢ, ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʫʝʤʳʭ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʘʭ) ʠʣʠ ʠʩʧʦʣʴ-
ʟʦʚʘʪ ɹʰʪʘʤʤʳ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʞʠʚʦʪʥʳʭ, ʯʪʦ ʥʠʚʝʣʠʨʫʝʪ ʵʪʠʢʦ-ʤʦʨʘʣʴʥʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ. 
  2.ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʨʘʧʠʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʤʠ ʢʣʝʪ-
ʢʘʤʠ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʚ ʢʣʠʥʠʢʘʭ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʢʣʝʪʢʠ ʩʦʤʥʠ-
ʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʜʨʳʚʘʝʪ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ ʢʣʝʪʦʯʥʦʡ ʪʝʨʘʧʠʠ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦ-
ʙʣʝʤʳ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ (ʌʉʇ, ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʝ 
ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʝ, ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ, ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ). 
  3.ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʦʧʠʩʘʥʠʡ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʟʘʤʝʩʪʠ-
ʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʨʘʧʠʠ ʚ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘ-
ʪʫʨʳ ʧʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʣʝʪʦʯʥʦʡ ʪʝʨʘʧʠʠ. 
  4. ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪ ɹʢʣʝʪʦʢ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. 
ʂʣʝʪʦʯʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩʠʥʛ ʙʦʣʝʝ ʜʦʨʦʛʦʡ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʫ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝ-
ʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʛʜʝ ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʚʩʝʛʦ ʜʦ 10% ʦʪ ʮʝʥʳ. ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʣʝʪʦʯ-
ʥʦʡ ʪʝʨʘʧʠʝʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʦʞʝʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʣʠʰʴ ʥʝʚʳʩʦʢʠʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʣʶ-
ʜʝʡ.  
 

13.5 ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ Bone Marrow Donors Worldwide, ʩʨʝʜʥʝʛʝʦ-
ʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʯʠʩʣʘ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʚ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʙʘʥ-
ʢʘʭ ʚ ʤʠʨʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 1998-2009 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʧʦʨʷʜʢʘ 30%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, 
ʯʪʦ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʪʝʤʧ ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʚ ʧʫʙʣʠʯ-
ʥʳʝ ʙʘʥʢʠ (ʚ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ) ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ, ʦʩʪʘʚʘʷʩʴ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʠʟʤʝʥʥʳʤ ʚ 
ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ. 
ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʜʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʩʦʙʳ-
ʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʩʢʦʨʷʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʙʠʟ-
ʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʷʤ: 
ʇʨʝʧʘʨʘʪʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ: ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ 
ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 150 ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʉʂ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʣʝʯʝʥʠʝ ʠʰʝʤʠʠ 
ʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ, ʩʝʨʜʮʘ ʠ ʥʠʞʥʠʭ ʢʦʥʝʯʥʦʩʪʝʡ, ʣʝʯʝʥʠʝ ʥʝʡʨʦʜʝʛʝʥʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘ-
ʥʠʡ, ʣʝʯʝʥʠʝ ʮʠʨʨʦʟʘ ʧʝʯʝʥʠ ʠ ʩʘʭʘʨʥʦʛʦ ʜʠʘʙʝʪʘ. ɺ ʪʘʙʣ. 12 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ rʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʇʂ ʚ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʡ 
ʧʨʘʢʪʠʢʝ. 

 
ʊʘʙʣ. 4 ʅʦʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʣʝʪʦʢ17 
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 ˢΦˢΦ ˮ͔͍ͫ͊Σ ˤ. .˿ ˸͔͔͡ͻ͍ͦ͊ ζ˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤ ͍͍ͫͭͦͦ͡·ͻ ͔ͭͦ͟͟͡ ͍͙͚ͨͯͨͦͤͤͦ ͍͙ͪͦ͟ ͍ ͙͙ͤ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟η ˴͔ͭͦ͡;ͤ͊Ύ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͨ͊ͤͭͦͦ͡͡Ύ ͙ 

͔͍ͭ͊ͤ͊͟Ύ ͙͔͔͙ͤ͗ͤͪΎΣ ́ͦͣ LLLΣ Ѕ м, 2008 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʎʝʣʴ ʕʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʤʝʥʪʘʨʠʡ 

ʊʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʷ ʜʚʫʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʇʂ ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 
ʧʨʠʞʠʚʣʝʥʠʷ ʢʣʝʪʦʢ, ʚʦʟ-
ʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ 

ʪʝʨʘʧʠʶ ʚʟʨʦʩʣʳʭ ʧʘʮʠ-
ʝʥʪʦʚ 

II ʬʘʟʘ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ 
ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ 

III ʬʘʟʘ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ 
ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʇʝʨʝʩʘʜʢʘ ʢʣʝʪʦʢ ʇʂ ʧʦʩʣʝ 

ʥʝ-ʤʠʝʣʦʘʙʣʘʪʠʚʥʦʡ ʪʝʨʘʧʠʠ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ 

ʪʝʨʘʧʠʶ ʚʟʨʦʩʣʳʭ ʧʘʮʠ-
ʝʥʪʦʚ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʧʦʟʜʥʠʭ 
ʩʪʘʜʠʷʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ 

II ʬʘʟʘ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʥʦʛʦʮʝʥʪʨʦʚʳʭ 

ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ II ʬʘʟʳ 

Ex vivo ʵʢʩʧʘʥʩʠʷ ʧʨʦʛʝʥʠʪʦʨʥʳʭ ʢʣʝ-

ʪʦʢ ʇʂ 
ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʨʠʞʠʚʣʝʥʠʷ 
ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʪʘ 

I-II ʬʘʟʳ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ 
ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ 

ʅʝʪ ʦʯʝʚʠʜʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʚ 
ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦ-

ʚʘʥʠʡ, ʥʝʪ ʪʦʢʩʠʯʥʦʩʪʠ ʢʣʝʪʦʢ 
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ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʪʨʘʩʣʴ ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ ʤʦʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪ-
ʚʝʥʥʦ ʚʳʨʘʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʦʩʪʘ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʉʂ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 
ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ: ɺ ʉʐɸ ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʦʪʤʝʥʘ 
ʟʘʧʨʝʪʘ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʤʙʨʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʯʪʦ ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʨʦʩʪʫ ʯʠʩʣʘ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ.  
ʈʝʬʦʨʤʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚ ʉʐɸ: ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʦʙʱʝʡ ʜʦʩʪʫʧ-
ʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʤ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ, 
ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʙʫʜʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʦʧʣʘʪʳ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʟʘ ʫʩʣʫʛʠ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʜʣʷ ʨʝ-
ʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʜʦʣʞʥʦ ʧʦʤʦʯʴ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʦʭʨʘ-
ʥʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʠʙʳʣʠ. 
ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ: ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫ-
ʞʠʚʘʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʥʘ ʨʘʥ-
ʥʠʭ ʵʪʘʧʘʭ (ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʩʠʣʴʥʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ), ʯʪʦ ʫʣʫʯʰʠʪ ʨʳʥʦʯ-
ʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʠ ʧʦʚʳʩʠʪ ʦʮʝʥʢʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʝʢʪʦʨʘ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢ-
ʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʅʀ-
ʆʂʈ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
ɻʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ: ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʨʳʥʢʦʚ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ 
ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʠ ʧʦʠʩʢʝ ʥʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ˈ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜ-
ʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʘʥʝʝ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʣʠ ʉʐɸ, ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 
ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʘʣʴʷʥʩʦʚ ʠ ʧʦʠʩʢʦʤ ʥʦʚʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.  

 

ʆʪʜʝʣʴʥʘʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ (ʩ ɻʉʂ ʇʂ) 
ʪʨʘʥʩʬʫʟʠʷ ʊ-ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʇʂ 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʨʠʞʠʚʣʝʥʠʷ 
ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʪʘ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪ-
ʩʪʚʠʠ ʈʊʇʍ 

ʇʦʟʜʥʠʝ ʜʦʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʝ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

 

ʆʪʜʝʣʴʥʘʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ (ʩ ɻʉʂ ʇʂ) 

ʪʨʘʥʩʬʫʟʠʷ ʅʂ ʢʣʝʪʦʢ ʇʂ 

ʃʝʯʝʥʠʝ ʦʩʪʨʦʛʦ 

ʤʠʝʣʦʠʜʥʦʛʦ ʣʝʡʢʦʟʘ 

I-II ʬʘʟʳ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ 

 

ʀʥʬʫʟʠʷ ɻʉʂ ʇʂ ʚ ʢʦʩʪʥʳʡ ʤʦʟʛ ʋʣʫʯʰʝʥʥʳʡ ʭʦʫʤʠʥʛ ʠ 
ʧʨʠʞʠʚʣʝʥʠʝ ʢʣʝʪʦʢ 

I-II ʬʘʟʳ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ 
ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ 

ʇʨʠ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʜʚʫʭ ʦʙ-
ʨʘʟʮʦʚ ʦʜʠʥ ʚʚʦʜʷʪ ʚʥʫʪʨʠʚʝʥ-
ʥʦ, ʚʪʦʨʦʡ -ʚ ʧʦʜʚʟʜʦʰʥʫʶ 

ʢʦʩʪʴ 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʠʥʬʫʟʠʷ ʩ ʄʄʉʂ ʂʄ ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʨʠʞʠʚʣʝʥʠʷ I ʬʘʟʘ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ 
ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ 

ʊʨʝʪʴ - ʄʄʉʂ 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʠʥʬʫʟʠʷ ʩ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʩʦʚ-
ʧʘʜʘʶʱʠʤʠ CD34

+
 ʢʣʝʪʢʘʤʠ 

ʋʢʦʨʦʯʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 
ʥʝʡʪʨʦʧʝʥʠʠ 

II ʬʘʟʘ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ 
ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ 

ʊʨʝʪʴ - CD34
+
 ʢʣʝʪʢʠ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʫʣʴʪʠʧʦʪʝʥʪʥʳʭ ʢʣʝ-

ʪʦʢ ʇʂ (ʄʄʉʂ ʠʣʠ USSC) 

ʈʝʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʪʠʧʦʚ ʪʢʘʥʝʡ 

I ʬʘʟʘ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ 

ʅʘ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
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14. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ 
ʆʪʨʘʩʣʴ ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʤʦʣʦʜʦʡ ʠ ʜʠʥʘ-
ʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ. ʆʥʘ ʥʘʯʘʣʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 1950-ʭ ʛʦʜʦʚ ʢʘʢ ʦʪʨʘʩʣʴ, 
ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʢʣʝʪʦʯʥʦʡ ʪʝʨʘʧʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʤʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʅʀʀ 
ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʠʢʨʦʙʠʦʣʦʛʠʠ ʠʤ. ʅ.ʌ. ɻʘʤʘʣʝʠ ɸ.ʗ. ʌʨʠʜʝʥʰʪʝʡʥ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ ʧʨʝʜ-
ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʢʨʦʚʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʄʘʢʩʠʤʦʚʘ ɸ.ɸ.  
ʍʨʘʥʝʥʠʝ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʥʝʦʙ-
ʭʦʜʠʤʦ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʭ ʧʨʠ ʢʣʝʪʦʯʥʦʡ ʪʝʨʘ-
ʧʠʠ. ʍʨʘʥʝʥʠʝ ï ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʪʣʘʞʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯ-
ʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʡʩʷ ʙʠʟʥʝʩ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚ ʜʘʥʥʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʥʳʡ ʢʘʧʠ-
ʪʘʣ. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʠʟ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠʟʛʦʪʦʚʣʷʪʴ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʧʘʨʘʪʳ 
ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ ʥʝʡʨʦʜʝʛʝʥʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ, ʩʝʨʜʝʯʥʦʩʦʩʫʜʠʩʪʳʭ, ʘʫʪʦʠʤʫʥʥʳʭ, ʙʦ-
ʣʝʟʥʠ ɸʣʴʮʛʝʡʤʝʨʘ, ʂʨʦʥʘ ʠ ʜʨ. 
ɺ ʩʚʦʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʨʦʰʣʘ 3 ʩʪʘʜʠʠ: ʟʘʨʦʞʜʝʥʠʝ, ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ɿʘʨʦ-
ʞʜʝʥʠʝ ʙʳʣʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʝʨʚʳʤʠ ʦʧʳʪʘʤʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʢʦ-
ʩʪʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʙʦ-
ʣʝʚʘʥʠʡ. 
ʅʘʯʘʣʦ ʵʪʘʧʘ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʩ ʥʘʯʘʣʦʤ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʠʟ ʧʫʧʦ-
ʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʧʘʮʠʝʥʪʘʤ. ʇʝʨʚʘʷ ʚ ʤʠʨʝ ʫʩ-
ʧʝʰʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʷ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʙʳʣʘ ʧʨʦ-
ʚʝʜʝʥʘ ʚ 1988 ʛʦʜʫ ʚ ʢʣʠʥʠʢʝ ʉʚʷʪʦʛʦ ʃʶʜʚʠʛʘ ʚ ʇʘʨʠʞʝ ʨʝʙʝʥʢʫ ʩ ʘʥʝʤʠʝʡ ʌʘʥʢʦʥʠ.  
ɺ 1998 ʛʦʜʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʰʪʘʪʘ ɺʠʩʢʦʥʩʠʥ ʫʜʘʣʦʩʴ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʢʫʣʴʪʫʨʫ 
ʵʤʙʨʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʢʣʝʪʢʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʣʠʩʴ (ʧʨʝ-
ʦʙʨʘʟʦʚʳʚʘʣʠʩʴ) ʚ ʥʝʨʚʥʳʝ, ʤʳʰʝʯʥʳʝ ʠ ʢʦʩʪʥʳʝ ʢʣʝʪʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʣʝʪʢʠ ʦʩʪʨʦʚʢʦʚ ʧʦʜ-
ʞʝʣʫʜʦʯʥʦʡ ʞʝʣʝʟʳ. ʆʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʝ ʚ 1999 ʛʦʜʫ ʚ ʞʫʨʥʘʣʝ "Science" ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʢʩʧʝ-
ʨʠʤʝʥʪʦʚ ʙʳʣʠ ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʪʨʝʪʴʠʤ ʧʦ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʩʦʙʳʪʠʝʤ ʚ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʢʝ ʍʍ ʚʝʢʘ 
ʧʦʩʣʝ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʜʚʦʡʥʦʡ ʩʧʠʨʘʣʠ ɼʅʂ ʠ ʨʘʩʰʠʬʨʦʚʢʠ ʛʝʥʦʤʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ.  
ʋʞʝ ʢ ʠʶʥʶ 2002 ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 30 ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ 11 ʩʪʨʘʥʘʭ 
ʩ ʝʞʝʛʦʜʥʳʤ ʙʶʜʞʝʪʦʤ ʦʢʦʣʦ 200 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ

18
, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦ-

ʩʪʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʘʣʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʠ ʪʝʨʘʧʝʚ-
ʪʠʯʝʩʢʦʤ ʢʣʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʙʦʣʝʝ 85 ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʢʣʝʪʦʯʥʦʡ ʪʝʨʘʧʠʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ 
ʢʣʝʪʦʢ. ɼʣʷ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ï ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘ-
ʪʦʚ, ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʝ ʢʣʝʪʢʠ, ʧʨʝʜʚʘʨʠ-
ʪʝʣʴʥʦ ʩʦʙʨʘʥʥʳʝ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʥʳʝ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʙʘʥʢʘʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ. 

 
14.1 ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ ʚ ʤʠʨʝ 
ʃʠʜʝʨʘʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʉʂ, ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʉʐɸ ʠ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ, 
ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ɻʝʨʤʘʥʠʷ ʠ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ. ɺ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʝʜʫʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 
ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ, ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʉʂ. ɹʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʙʫʜʫʪ ʧʦʣʫ-
ʯʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʨʷʜʢʘ 150 ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʉʂ. ʂ ʥʘ-
ʩʪʦʷʱʝʤʫ ʤʦʤʝʥʪʫ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʨʘʟʥʳʝ ʪʠʧʳ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʚʟʨʦʩʣʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ, ʚ ʯʘ-
ʩʪʥʦʩʪʠ  ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʤʳʰʝʯʥʳʝ, ʥʝʨʚʥʦʡ ʪʢʘʥʠ, ʢʦʞʠ, ʵʥʜʦʪʝʣʠʷ, ʢʠʰʝʯʥʠʢʘ, ʤʠʦ-
ʢʘʨʜʘ ʠ ʤʝʟʝʥʭʠʤʥʳʝ ʩʪʚʦʣʦʚʳʝ ʢʣʝʪʢʠ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʠʟ ʧʝʨʝʯʠʩ-
ʣʝʥʥʳʭ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ - ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʚʦʣʦʚʳʝ ʢʣʝʪʢʠ.  
ʊʘʢ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʧʦ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʩʜʝʣʘʥʦ ʦʢʦʣʦ 20 000 ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʡ. ʀʟ ʥʠʭ 8000 
ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʜʦʣʶ ʘʣʣʦʛʝʥʥʳʭ

19
 ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʡ, ʠ 900 ï ʵʪʦ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʩʪʚʦʣʦ-

ʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʠʟ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ
20

(ʜʠʘʛʨ.1). 

                                                             
18 ˸ΦˢΦ˽͊͡Έͼ͔͍Σ ͔͙͊͊͒ͣ͟͟ ˾ˢ˹ ͙ ˾ˢ˸˹Σ ͒ΦͣΦͤΦΣ ͨͪͦͺΦ ζ˿ ͍͍ͭͦͦ͡·͔ ͔͙ͭ͟͟͡ ͙ ͔ͭͦ͟͡;ͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Υ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͙ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔ηΣ- ˾ ͔ ͔͙ͣ͒ͯͣΣ нллс 
 
 
20 ˽ͦ ͦͼ͔͔ͤ͟ ˻ˢ˻ ζˮ˿˴̉η 
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ɼʠʘʛʨ. 1 ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʡ ʉʂ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʠʟ ʢʦʩʪʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ, ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʠ 

ʧʝʨʠʬʝʨʠʯʝʩʢʦʡ ʢʨʦʚʠ 
 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʉʂ ʠ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʷ ʉʂ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙ ʣʝʯʝʥʠʷ ʪʷʞʝʣʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʦʧʠʨʘ-
ʶʪʩʷ ʥʘ ʠʩʭʦʜʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ï ʩʪʚʦʣʦʚʳʝ ʢʣʝʪʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ, ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʠ 
ʭʨʘʥʷʪʩʷ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ï ʙʘʥʢʘʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ. 
ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʯʝʚʠʜʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʦʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ 
ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʝ ʠʜʝʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚ ʜʣʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠʭ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʟʘʧʘ-
ʩʦʚ ʙʳʣʘ ʚʦʩʧʨʠʥʷʪʘ ʢʨʘʡʥʝ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʥʦ, ʠ ʚ 90-ʭ ʛʦʜʘʭ ʍʍ ʚʝʢʘ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ, ʥʘʯʠ-
ʥʘʷ ʩ ʉʐɸ, ʦʜʠʥ ʟʘ ʜʨʫʛʠʤ ʩʪʘʣʠ ʧʦʷʚʣʷʪʴʩʷ ʢʨʠʦʙʘʥʢʠ.  
ɺ ʉʐɸ ʫʩʣʫʛʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʚ 1992 ʛʦʜʫ, ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ï ʚ 1997 ʛʦʜʫ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 
ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ

21
 ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʚ ʉʐɸ ʙʳʣʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 140 ʪʳʩʷʯ ʦʙʨʘʟʮʦʚ 

(3.5% ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ 4.3 ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ)
22
, ʘ ʚ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʩʦʭʨʘ-

ʥʝʥʦ ʦʢʦʣʦ 13 ʪʳʩʷʯ ʦʙʨʘʟʮʦʚ (1.9% ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ 690 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ)
 23

. 
ʄʥʦʛʠʝ ʢʨʠʦʙʘʥʢʠ ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠ ʩʝʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʨʘʟʨʘʙʘ-
ʪʳʚʘʝʪʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʨʘʙʦʪʳ. ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʳ 
ʙʘʥʢʦʚ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʟʘ-
ʢʦʥʘʤʠ. ʃʶʙʦʡ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʢʨʠʦʙʘʥʢ ʫʜʝʣʷʝʪ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʫ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ.  
ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʦ ʩʙʦʨʫ, ʢʨʠʦʢʦʥʩʝʨʚʘʮʠʠ ʉʂ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦ-
ʚʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʉʐɸ ʠ ɽʉ. 
ʂ 2009 ʛʦʜʫ ʚ ʤʠʨʝ ʙʳʣʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 1.3 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ 
ʢʨʦʚʠ

24
. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʩʙʦʨʘ 

ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʉʝʚʝʨʥʘʷ ɸʤʝʨʠʢʘ, ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʉʐɸ ʠ ʂʘʥʘʜʳ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦ 44 % ʦʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʮʦʚ. ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 
35 % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ. 

 
14.2 ʉʫʙʲʝʢʪʳ ʦʪʨʘʩʣʠ 
ɺʠʜʳ ʙʘʥʢʦʚ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ 
ʆʙʨʘʟʮʳ ʉʂ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʠʟ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ, ʤʦʛʫʪ ʭʨʘʥʠʪʴʩʷ ʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ (ʯʘʩʪ-
ʥʳʭ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ) ʙʘʥʢʘʭ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʛʜʝ ʟʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʢʨʦʚʠ ʨʝʙʝʥʢʘ ʧʣʘʪʷʪ ʨʦʜʠʪʝʣʠ, 
ʠʣʠ ʚ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ (ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ, ʜʦʥʦʨʩʢʠʭ) ʙʘʥʢʘʭ, ʛʜʝ ʨʦʜʠʪʝʣʠ ʩʜʘʶʪ ʢʨʦʚʴ ʩʚʦʝʛʦ 
ʨʝʙʝʥʢʘ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. ʇʫʙʣʠʯʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʪ, 
ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʭʦʪʷ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʦʥʠ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʶʪ ʧʨʘʚʦ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʫʩ-
ʣʫʛʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʮʦʚ 
ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʩʪʨʘʥʘʤ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʙʘʥʢʦʚ. 

                                                             
21 ˣ͙͊ͤ͟ ͍͙͚ͨͯͨͦͤͤͦ ͍͙ͪͦ͟ ͔͒͡ΎͭͫΎ ͤ͊ ;͊ͫͭͤ·͔ ͙ ͙ͨͯ͋͡;ͤ·͔Σ ͔͔͋ͦ͡ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦ ς ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ ζ˿ͯ͋Ά͔ͭ͟· ͙ͦͭͪ͊ͫ͡η 
22 ˽ͦ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ Cryo-cell www.cryo-cell.com 
23
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ʉʝʪʠ ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ 
ɺ ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʝʤ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʘʣʣʦʛʝʥʥʳʝ (ʜʦʥʦʨ ʠ ʨʝʮʠʧʠʝʥʪ ï ʨʘʟ-
ʥʳʝ ʣʶʜʠ) ʧʝʨʝʩʘʜʢʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʜʙʦʨʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʛʦ 
ʦʙʨʘʟʮʘ ʇʂ ʜʦʥʦʨʩʢʠʝ ʙʘʥʢʠ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪʩʷ ʚ ʩʝʪʠ ʙʘʥʢʦʚ (Netcord, Eurocord ʠ ʜʨ.), 
ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʝʪʝʡ ï ʙʘʥʢʠ-ʨʝʛʠʩʪʨʳ ʠʣʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ï ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʙʤʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʤʝʞʜʫ 
ʩʦʙʦʡ ʦʙʨʘʟʮʘʤʠ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʡ, ʟʘʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʛʦ ʜʦʥʦʨʩʪ-
ʚʘ. ʊʘʢ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ NetCord ʚ ʉʐɸ ʚ 2007 ʛ. ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʦʢʦʣʦ 2453 ʘʣ-
ʣʦʛʝʥʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʡ ʉʂ ʇʂ

25
. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʪʘʢʞʝ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʯʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ʢʦ-
ʪʦʨʳʭ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʘʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʦ ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ 
ï ʜʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʪʘʪʫʩ ʙʘʥʢʫ ʢʨʦʚʠ. ɼʘʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘ-
ʮʠʦʥʥʳʝ, ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʫʱʝʩʪ-
ʚʫʝʪ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ ɻʨʫʧʧʘ ʧʦ ʊʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʂʦʩʪʥʦʛʦ ʄʦʟʛʘ (European Group for 
Blood and Bone Marrow Transplantation - EBMT). ʕʪʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʘʷ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ. ɹʳʣʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʚ 
1975 ʛʦʜʫ ʠ ʩ ʵʪʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʮʝʥʪʨʦʚ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʤʳʭ ʵʪʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ, ʚʳʨʦʩʣʦ ʩ 
10 ʜʦ 361. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 25 ʣʝʪ ʚ ʙʘʟʫ ʜʘʥʥʳʭ ɽɺʄʊ ʧʦʩʪʫʧʠʣʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ 75 000 ʧʘ-
ʮʠʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʚʳʩʦʢʦʜʦʟʥʘʷ ʭʠʤʠʦʪʝʨʘʧʠʷ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʨʘʥʩ-
ʧʣʘʥʪʘʮʠʝʡ ʢʦʩʪʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ. ʅʘ ʙʘʟʝ ʜʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʳʣʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ɺʩʝʤʠʨʥʘʷ ʦʨ-
ʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʥʦʨʦʚ ʢʦʩʪʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ (BMDW), ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʷ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 13.4 ʤʣʥ. ʜʦʥʦʨʦʚ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʦʥʦʨʦʚ ʉʂ 
ʠʟ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ. 
ɸɸɺɺ (American Association of Blood Banks) ð ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʦʙʲʝ-
ʜʠʥʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʣʠʮ, ʯʴʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʦʣʦʛʠʝʡ, 
ʪʨʘʥʩʬʫʟʠʝʡ ʠʣʠ ʉʂ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʘʯʘʣʘ ʩʚʦʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʚ 1947 ʛ., ʚ ɹʝʪʝʩʜʝ (ʰʪʘʪ 
ʄʵʨʠʣʝʥʜ, ʉʐɸ). ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ʠ ʚʥʝʜʨʠʣʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʥʘʙʦʨʦʚ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ 
ʜʣʷ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠ-
ʝʤ ʙʠʦʤʘʪʝʨʠʘʣʘ. ɸʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʷ ɸɸɺɺ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘ-
ʮʠʡ ʥʘʜ ʦʙʨʘʟʮʦʤ, ʥʦ ʥʝ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʧʨʦʪʦʢʦʣ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ɸɸɺɺ ʯʘʩʪʦ ʟʘʧʨʘʰʠʚʘʝʪ ʜʘʥ-
ʥʳʝ ʦʙ ʠʩʭʦʜʝ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʩ ʟʘʤʦʨʘʞʠʚʘʥʠʝʤ ʠʣʠ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʝʡ ʢʣʝʪʦʢ. 
ɼʨʫʛʦʡ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦ-
ʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʢʣʝʪʦʢ ʇʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ FACT (Foundation for the Accreditation of Cel-
lular Therapy). ʕʪʦ ʪʘʢʞʝ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ 
ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʤʫ ʠʥʩʧʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʣʠʥʠʢ ʠ ʙʘʥʢʦʚ ʇʂ. 
ɺ 2004 ʛ. FACT ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ NETCORD ʩʦʟʜʘʣʠ ʥʦʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘ-
ʮʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʉʐɸ ʥʝ ʙʦʣʴʰʝ 10 ʙʘʥʢʦʚ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ ʵʪʫ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘ-
ʮʠʶ.  
ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʣʝʪʢʘʤʠ ʇʂ  ʚ ʉʐɸ ʪʘʢʞʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ 
FDA (Food and Drug Administration). ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ FDA, ʢʣʝʪʢʠ ʇʂ ʧʦʧʘʜʘʶʪ ʚ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ 
çʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʢʣʝʪʦʢè, ʪʢʘʥʝʡ ʠ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʠʣʠ ʪʢʘʥʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚè, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʩʝ ʤʘʥʠ-
ʧʫʣʷʮʠʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʩ ʥʠʤʠ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪʩʷ ʨʷʜʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 
ʉʐɸ. ɺʩʝ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʙʘʥʢʠ ʇʂ ʦʙʷʟʘʥʳ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ FDA.  
ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʢʨʠʦʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʉʐɸ ʜʝʢʣʘʨʠʨʫʶʪ ʪʘʢʞʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʨʫʢʦ-
ʚʦʜʩʪʚ ʧʦ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ (Good Laboratory Practice ð GLP) ʠ ʥʘʜ-
ʣʝʞʘʱʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ (Good manufacturing practice ð GMP).  
ʊʘʢʞʝ ʦʪʜʝʣʦʤ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʫʩʣʫʛ (Department of Health and Human Services) FDA ʚ 2004 ʛ. 
ʙʳʣʦ ʠʟʜʘʥʦ ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʣʝʪʢʘʤʠ ʠ ʪʢʘʥʷʤʠ ʯʝʣʦʚʝ-
ʢʘ (Current Good Tissue Practice for Human Cell, Tissue, and Cellular and Tissue-Based 
Product Establishments; Inspection and Enforcement), ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʧʠʩʘʥʳ ʤʝʪʦʜʳ, ʩʨʝʜ-
ʩʪʚʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ. 
ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʯʘʩʪʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʇʂ, ʢʦʛʜʘ ʨʝʯʴ ʟʘʭʦʜʠʪ ʦ ʜʦʥʦʨʩʪʚʝ, ʧʨʦʮʝʩʩ 
ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠ ʠ ʩʧʠʩʦʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʘ ʦʙʨʘʟʝʮ ʇʂ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

                                                             
25 ˢΦˢΦ ˮ͔͍ͫ͊Σ ˮΦˢΦ ˿͊ͣͦͻ͙ͤ͊Σ ˮΦˤΦ ˽͍ͦͭ͊ͨͦΣ ˾ΦˤΦ ˨͔͔͍Σ ˹Φ˿Φ ˴ͯ΄͙ͤͪͯ͟Σ ˥ΦˮΦ ˸͔͊͊ͪͤͦ͟͟ ζ˽͔ͪͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͍͍ͫͭͦͦ͡·ͻ ͔ͭͦ͟͟͡ ͍͙ͨͯͨͦͤπ

͚ͤͦ ͍͙ͪͦ͟ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟Υ ͍͙͔ͫͪ͊ͤͭ͡Έͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ ͔͙ͣͤͤΎ ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪη ˴͔ͭͦ͡;ͤ͊Ύ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͨ͊ͤͭͦͦ͡͡Ύ ͙ ͔͍ͭ͊ͤ͊͟Ύ ͙͔͔͙ͤ͗ͤͪΎΣ 
́ͦͣ IIIΣ Ѕ оΣ нллу 
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ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʢʘʢ ʥʦʚʦʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʨʝʜʩʪʚʦ (ʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʠʥʛ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ 
ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʦʤʝʱʝʥʠʠ GMP-ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ). 

 
14.3 ʈʳʥʦʯʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʠʭ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 
ʆʙʱʝʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʤʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ ʇʂ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʜʣʷ ʝʛʦ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʣʝʯʝ-
ʥʠʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. 
ɼʘʥʥʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʙʘʥʢʠ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤʠ 
ʙʘʥʢʘʤʠ. ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʫ ʜʘʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʙʘʥʢʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳ. 
ʏʘʩʪʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʙʫʜʫʱʠʭ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʪʷʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʣʷ ʩʚʦʠʭ 
ʜʝʪʝʡ çʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʩʪʨʘʭʦʚʢʫè, ʪ.ʝ. ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʝʪʷʤ ʠ ʠʭ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-
ʚʘʪʴ ʉʂ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. ʊʘʢʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʧʦʷʚʠʪʴʩʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟ-
ʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʙʦʣʝʟʥʝʡ ʢʨʦʚʠ ʫ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʛʝʤʦʧʦʵʟʝ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʤ ʧʦʩʣʝ ʠʭ 
ʣʝʯʝʥʠʷ (ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʢʨʦʚʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʝ ʧʫʪʝʤ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ).  
ʇʫʙʣʠʯʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʦʙʨʘ-
ʱʘʶʪʩʷ ʚ ʙʘʥʢʠ ʧʦ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʩʚʦʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʱʫʪ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʡ ʜʦʥʦʨʩʢʠʡ ʤʘʪʝ-
ʨʠʘʣ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ. 
ɺ ʮʝʣʦʤ, ʢʘʢ ʫʞʝ ʫʧʦʤʠʥʘʣʦʩʴ, ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʠʟ ʧʦʨʷʜʢʘ 20 000 ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ  ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʡ 
ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʦʨʷʜʢʘ 40% ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʜʦʣʶ ʘʣʣʦʛʝʥʥʳʭ ʪʨʘʥʩ-
ʧʣʘʥʪʘʮʠʡ ʠ 4,5% ï ʵʪʦ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʠʟ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ

26
. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʉʐɸ (ʅʂʎʇʂ 
ʉʐɸ) ʩ ʥʘʯʘʣʘ 90-ʭ ʛʦʜʦʚ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʚʝʢʘ ʠ ʜʦ 2007 ʛ. ʚ ʤʠʨʝ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 
5000 ʩʣʫʯʘʝʚ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʡ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ, ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦ-
ʤʝʥʪ ʵʪʘ ʮʠʬʨʘ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 7000. 
ɺ 11.5% ʩʣʫʯʘʝʚ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʙʳʣʠ ʘʫʪʦʣʦʛʠʯʥʳʤʠ, ʚ 86.5% ï ʧʨʠʤʝʥʷʣʘʩʴ ʢʨʦʚʴ 
ʩʠʙʣʠʥʛʦʚ

27
, ʚ 1.9% ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʢʨʦʚʴ ʦʪ ʨʝʙʝʥʢʘ ʨʦʜʠʪʝʣʶ. ɺ 19.2% ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʝʨʝ-

ʣʠʚʘʣʘʩʴ ʮʝʣʴʥʘʷ ʢʨʦʚʴ, ʘ ʚ 76.9% ï ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʪ ɻʉʂ
28

. 
ʇʨʝʧʘʨʘʪʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ 
ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠʥʥʦʚʘ-
ʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ. ʇʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ  ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʉʂ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ, ʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
ʧʨʝʧʘʨʘʪʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʉʂ ʙʫʜʫʪ ʦʪʢʨʳʪʳ ʰʠʨʦʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʉʂ ʚ 
ʣʝʯʝʥʠʠ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʵʪʠ ʧʨʝʧʘʨʘʪʳ ʤʦʛʫʪ ʠʩ-
ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠ ʣʝʯʝʥʠʠ ʙʦʣʴʥʳʭ ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ, ʜʦʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʨʝʜʠ 
ʫʤʠʨʘʶʱʠʭ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 30%. 
ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʨʘʟʮʘʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥ-
ʪʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʤʠʨʝ, ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʚ 5 ʨʘʟ ʜʦ 2017 ʛʦʜʘ

29
.  ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʧʦ-

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʙʰʠʨʥʦʡ ʙʘʟʳ ʦʙʨʘʟʮʦʚ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʯʘʩʪʥʳʭ, ʥʦ ʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ, ʯʪʦ, ʚ 
ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʚʳʩʠʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʙʘʥʢʘʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʠʟ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ. 
ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʫʛʘʭ ʯʘʩʪʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ 
ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʩʠʣʴʥʦ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʚ ʀʪʘʣʠʠ ʠ 
ʌʨʘʥʮʠʠ ʯʘʩʪʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʥʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʳ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝ-
ʥʠʡ. ʉʯʠʪʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʦʜʥʠʤ ʣʶʜʷʤ ʧʝʨʝʜ ʜʨʫʛʠʤʠ ʥʝʛʫʤʘʥ-
ʥʦ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ. ɼʨʫʛʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ 
ʤʦʞʝʪ ʧʦʩʣʫʞʠʪʴ ʂʠʧʨ ʩ 15% ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʩʦʭʨʘʥʷʝʤʳʭ ʚ ʯʘʩʪʥʳʭ ʙʘʥʢʘʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʦʪ ʦʙʱʝ-
ʛʦ ʯʠʩʣʘ ʨʦʜʦʚ. ʕʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʦʩʪʨʦʚʥʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ ʥʘʩʝ-
ʣʝʥʠʝʤ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʚʳʩʦʢʦʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴʶ ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʩʨʝʜʠ ʨʦ-
ʞʜʘʶʱʠʭʩʷ (ʧʦʨʷʜʢʘ 25% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʦʩʠʪʝʣʷʤʠ ʛʝʥʘ, ʚʳʟʳʚʘʶʱʝʛʦ ʘʥʝʤʠʶ 
ʢʨʦʚʠ). ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʧʦʩʣʫʞʠʪʴ ʀʩʧʘʥʠʷ, ʚ ʢʦ-
ʪʦʨʦʡ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʙʫʨʥʳʡ ʨʦʩʪ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʕʪʦ ʙʳʣʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʝʤ, 
ʯʪʦ ʠʩʧʘʥʩʢʘʷ ʧʨʠʥʮʝʩʩʘ ʥʝ ʩʤʦʛʣʘ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʪʚʦʣʦʚʳʝ ʢʣʝʪʢʠ ʠʟ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ 

                                                             
26 ˽ͦ ͦͼ͔͔ͤ͟ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ˥͔ͣ͊͋͊ͤ͊͟ 
27 ˿͙͙͎͙͋ͤ͡ ς ͪͦ͒ͤ·͔ ͋ͪ͊ͭΈΎ ͙ ͔ͫͫͭͪ· ͨ͊ͼ͙͔ͤͭ͊ 
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 Vivocell biosolutions ͔͙͎͍͔ͣ͊ͪͭͤͦͦ͟ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ нллт ͎Φ 
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ʩʚʦʝʛʦ ʨʝʙʝʥʢʘ ʚ ʀʩʧʘʥʠʠ, ʠ ʵʪʦ ʙʫʨʥʦ ʦʙʩʫʞʜʘʣʦʩʴ ʚ ʠʩʧʘʥʩʢʠʭ ʉʄʀ. ʇʦʩʣʝ ʵʪʦʛʦ ʧʦʢʘ-
ʟʘʪʝʣʴ ʩʦʭʨʘʥʷʝʤʦʩʪʠ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʩʨʝʜʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʨʦʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚʳʨʦʩ ʜʦ 3.7%.ɺ 
ʈʦʩʩʠʠ ʧʝʨʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʢʨʠʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ ʇʂ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʚ 2003 ʛʦʜʫ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʠʟ-
ʥʘʯʘʣʴʥʦ ʚʝʣʘʩʴ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʩʨʝʜʠ ʨʦʞʝʥʠʮ, ʥʘʯʘʣʠ ʠʟʜʘʚʘʪʴʩʷ 
ʞʫʨʥʘʣʳ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʝʣʘʩʴ ʨʘʙʦʪʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʄʠʥʟʜʨʘʚʘ ʈʌ, ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦʜʢʣʶʯʘʣʠʩʴ ʚʝʜʫ-
ʱʠʝ ʣʠʜʝʨʳ ʤʥʝʥʠʷ (ʚʨʘʯʠ). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʳʥʦʢ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥʘʭ ʉʅɻ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ 
ʥʝ ʥʘʩʳʱʝʥ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʯʘʩʪʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʥʝ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦ ʩ ʤʠʨʦʚʳʤ ʫʨʦʚ-
ʥʝʤ. ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʉʅɻ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʙʫʨʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʩʙʦʨʫ ʠ ʭʨʘ-
ʥʝʥʠʶ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʩʪʘʥʦʚʣʝ-
ʥʠʝ) ʨʳʥʢʘ ʋʢʨʘʠʥʳ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ (ʚʦ ʤʥʦ-
ʛʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤʫ ʦʧʳʪʫ), ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʨʳʥʦʢ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʥʝ ʙʫʜʝʪ 
ʨʘʩʪʠ ʥʘ 50-70% ʚ ʛʦʜ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʙʘʥʢʦʚ ʩʨʝʜʠ ʣʠʜʝʨʦʚ 
ʤʥʝʥʠʷ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʇʨʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʪʝʤʧʘʭ ʨʦʩʪʘ ʦʢʦʣʦ 60% ʯʝʨʝʟ 5 ʣʝʪ ʨʳʥʦʢ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩ-
ʪʠʯʴ ʦʙʲʸʤʘ 7800-8000 ʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʚ ʛʦʜ
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʥʢʦʧʘʪʦʣʦʛʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʚʝʩʴʤʘ ʚʳʩʦʢʠ: ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʟʜʨʘʚʦ-
ʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʋʢʨʘʠʥʳ, ʥʘ 100 ʪʳʩ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 325 ʦʥʢʦʙʦʣʴʥʳʭ, ʠ ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʜ 
ʦʙʥʘʨʫʞʠʚʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 160 ʪʳʩ. ʥʦʚʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʟʣʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʦʚʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ɿʘ 10 
ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪ ʪʘʢʠʭ ʙʦʣʴʥʳʭ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 25.7% ʠ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʙʦʣʝʝ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʥʘ 2-3% ʚ ʛʦʜ. 25% ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ʚ ʋʢʨʘʠ-
ʥʝ - ʦʥʢʦʙʦʣʴʥʳʝ, ʯʪʦ ʚʦ ʤʥʦʛʦ ʨʘʟ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ.  
ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʫʩʣʫʛʘʭ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʢʨʠʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ ʇʂ ʚ ʢʦʥ-
ʢʨʝʪʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠ ʩʪʨʘʥʝ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʩʠʣʴʥʦ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʜʘʥʥʘʷ 
ʦʪʨʘʩʣʴ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ, ʠ ʢʘʢ ʙʳʣʦ ʚʳʩʪʨʦʝʥʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ. ʊʘʢʞʝ 
ʥʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʱʠʡ ʫʨʦ-
ʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʪʨʘʥʝ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʚʝʨʠʷ 
ʣʠʜʝʨʦʚ ʤʥʝʥʠʷ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ. 

 
14.4 ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʠ ʝʤʢʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ 
ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ Bone Marrow Donors Worldwide ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʚ ʤʠʨʝ ʚ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ 
ʙʘʥʢʘʭ ʙʫʜʝʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 42 ʪʳʩʷʯ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʉʂ ʇʂ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 
ʤʝʞʜʫ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤʠ ʠ ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʩʦʭʨʘʥʷʝʤʳʭ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʦʙʨʘʟʮʦʚ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 20% ʠ 80% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʦʮʝʥʢʘ ʩʙʦʨʘ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʉʂ ʇʂ ʚ 
2009 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 210 ʪʳʩʷʯ ʦʙʨʘʟʮʦʚ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ VivaCell ʢ 2009 ʛʦʜʫ ʚ ʤʠ-
ʨʝ ʚ ʯʘʩʪʥʳʭ ʙʘʥʢʘʭ ʭʨʘʥʠʣʦʩʴ 1 300 ʪʳʩ. ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʉʂ ʇʂ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠ-
ʤʦʩʪʴ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʮʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ $1500-2000, ʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 
ʣʝʞʠʪ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ $100-200

31
, ʦʙʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʩʙʦʨʫ ʠ 

ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʉʂ ʇʂ ʥʘ 2009 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ $350 ʤʣʥ. 
 

15. ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ ʚ ʈʌ 
15.1 ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʈʌ  
ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʩʙʦʨ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʉʂ ʇʂ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʯʘʩʪʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ 
ʢʣʝʪʦʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʘʚʥʦ ï ʩʘʤʳʡ ʧʝʨʚʳʡ ʙʘʥʢ ʙʳʣ ʦʙʨʘʟʦ-
ʚʘʥ ʚ 2003 ʛʦʜʫ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚ ʈʌ ʢʦʣʝʙʣʝʪʩʷ ʦʪ 76000 ʜʦ 
130 000 ʨʫʙʣʝʡ ʟʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʘ 17 ʣʝʪ

32
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ʆʪʨʘʩʣʴ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʥʝ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʞʝʩʪʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʥʝʙʦʣʴʰʦ-
ʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʙʘʥʢʦʚ ʉʂ ʇʂ ʠ ʠʭ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ: ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʨʝʘʣʴʥʦ 
ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ 10 ʙʘʥʢʦʚ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 7 ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʯʘʩʪʥʳʤʠ. ʃʠʜʝʨʦʤ ʦʪʨʘʩʣʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɻʝʤʘ-
ʙʘʥʢ (ʆɸʆ ʀʉʂʏ), ʠʤʝʶʱʠʡ ʰʠʨʦʢʫʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʩʝʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠ ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʡ 
ʦʢʦʣʦ 54% ʨʳʥʢʘ. 
ʇʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʟʘ 2008 ʛʦʜ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 0.25% ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʟʘʢʣʶʯʠʣʠ ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʥʘ ʦʢʘ-
ʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʙʦʨʫ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʚ ʢʨʠʦʙʘʥʢʘʭ. ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2003 ʛ. ʚ 
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ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘʣʦʞʝʥʦ ʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʦʢʦʣʦ 15 000 ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ
33

. 
ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝ ʠʩʯʝʨʧʘʥ: ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʝʞʝ-
ʛʦʜʥʦʛʦ ʩʙʦʨʘ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʉʂ ʇʂ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 2.5% ʧʨʠ ʧʨʦʛʥʦʟʝ 
ʨʦʩʪʘ ʚ 5 ʨʘʟ ʜʦ 2013 ʛʦʜʘ. 
ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʙʫʨʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʤʝʞʥʳʭ ʩ ʢʨʠʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʉʂ ʦʪʨʘʩʣʝʡ (ʘ ʠʤʝʥʥʦ ï ʪʨʘʥʩ-
ʧʣʘʥʪʘʮʠʷ ʉʂ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ) ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʉʂ ʇʂ ʜʣʷ ʣʝʯʝ-
ʥʠʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ: ʩ 1997 ʛʦʜʘ ʧʦ 2007 ʙʳʣʦ ʩʜʝʣʘʥʦ ʦʢʦʣʦ 13 
ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʡ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʨʷʜʢʘ 50% ʙʳʣʠ ʫʩ-
ʧʝʰʥʳʤʠ

34
, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʣʠʰʴ ʦʜʥʘ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʷ ʙʳʣʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʦʙʨʘʟʮʘ ʠʟ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. ʆʧʳʪ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʮʘ ʠʟ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʙʳʣ ʧʦʣʫʯʝʥ 
ʚ ɻʝʤʘʙʘʥʢʝ, ʢʦʛʜʘ ʫʥʠʢʘʣʴʥʘʷ ʦʧʝʨʘʮʠʷ ʩʧʘʩʣʘ ʞʠʟʥʴ ʨʝʙʝʥʢʫ ʩʦ ʩʤʝʨʪʝʣʴʥʳʤ ʜʠʘʛʥʦ-
ʟʦʤ - ʥʝʡʨʦʙʣʘʩʪʦʤʘ 4-ʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ.  
ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʢʦʣʣʝʢʮʠʷ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʚ ʜʦʥʦʨʩʢʠʭ ʙʘʥʢʘʭ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʢʫʜʥʘ, ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʜʣʷ 
ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʝʮ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʠʩʢʘʪʴ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ʅʘ ʵʪʦ ʫʭʦʜʠʪ ʦʢʦʣʦ 
3-ʭ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʠʩʢʘ ʪʘʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʮʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 15 000-25 000 ʝʚʨʦ. 
ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʦʡ ʩ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʤʥʝʥʠʷ (ʚʨʘ-
ʯʘʤʠ) ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʝʜʫʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʛʨʦʢʠ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʬʦʨʤʠ-
ʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʥʦʩʠʪ ʀʉʂʏ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʳʧʫʩʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʞʫʨʥʘʣʘ, 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ ʠ ʩʠʤʧʦʟʠʫʤʦʚ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʩʙʦʨʫ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʉʂ ʇʂ, ʥʘ ʢʦ-
ʪʦʨʳʝ ʧʨʠʛʣʘʰʘʶʪʩʷ ʫʯʝʥʳʝ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠ  ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 
ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 
ʈʳʥʦʢ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʙʦʨʫ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʚ ʈʌ ʟʘʢʨʳʪ ʦʪ ʚʣʠʷʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚ ʉʂ ʇʂ 
ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʝ ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʙʠʦʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʯʝʨʝʟ 
ʛʨʘʥʠʮʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʝʧʘʨʘʪʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ (ʩʤʝʞ-
ʥʘʷ ʩ ʢʨʠʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʦʪʨʘʩʣʴ) ʤʦʛʫʪ ʚʚʦʟʠʪʴʩʷ/ʚʳʚʦʟʠʪʴʩʷ ʠʟ ʩʪʨʘʥʳ. 
ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʚ ʙʘʥʢʠ. ɺ ʤʠʨʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʝʤʣʝ-
ʤʳʝ ʩʨʦʢʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʠ ʝʛʦ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ 
ʜʘʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʧʦʢʘ ʥʝ ʨʘʟʚʠʪ ʠ ʜʣʷ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʵʪʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ 
ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚʭʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ. ʊʘʢ ʀʉʂʏ, ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʚʳ-
ʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʦʙʨʘʟʮʦʚ, ʥʘ ʯʪʦ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʦʩʴ ʧʦʯʪʠ  2 ʛʦʜʘ. 
ʈʦʣʴ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʟ ʉʂ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘ. ʕʪʦ, ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ, ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʥʘ-
ʰʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʦʢʘ ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʨʝʛʠʩʪʨʳ ʦʙ-
ʨʘʟʮʦʚ ʉʂ ʇʂ, ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʧʦʠʩʢ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʧʦ ʙʘʟʘʤ ʜʘʥʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʉʂ 
ʇʂ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ. 
ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʈʌ ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʘʢ ʥʘʯʘʣʴʥʳʡ ʵʪʘʧ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʨʦʩʪʘ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 5 ʣʝʪ. 

 
15.2 ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ 
ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ, ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʩʙʦʨʘ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ. ɺʦʟʤʦʞʥʦ ʣʠʰʴ ʯʘʩʪʠʯʥʦʝ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 
ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ ʧʦʜʟʘʢʦʥʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʜʣʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
ʇʨʠʥʷʪ ʟʘʢʦʥ ʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʧʷʪʠʣʝʪʥʝʤ ʤʦʨʘʪʦʨʠʠ ʥʘ ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʝ ʢʣʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʠ 
ʵʪʦʤ ʥʝʪ ʥʠʢʘʢʠʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʵʤʙʨʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳ-
ʤʠ ʢʣʝʪʢʘʤʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʉʪʘʪʫʩ ʧʨʝʜʠʤʧʣʘʥʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘ-
ʨʦʜʳʰʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʠʫʪʨʦʙʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʥʦʨʤʳ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ-
ʩʪʚʦ ʦ ʧʨʘʚʘʭ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʚʥʫʪʨʠʫʪʨʦʙʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʇʨʘ-
ʚʘ ʟʘʨʦʜʳʰʝʡ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʟʘʱʠʱʝʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʙʠʦʵʪʠʢʠ. ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʘ 
ʪʦʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ɹʝʣʴʛʠʠ ʠ ʐʚʝʮʠʠ, ʛʜʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʦ ʢʣʦʥʠʨʦʚʘ-
ʥʠʝ ʨʘʥʥʠʭ ʟʘʨʦʜʳʰʝʡ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʵʤʙʨʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ. ɺ 
ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʤʠ ʢʣʝʪʢʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʦʨ-
ʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ:  

                                                             
33 ˨͊ͤͤ·͔ ˻ˢ˻ ζˮ˿˴̉η 
34 ˨͊ͤͤ·͔ ˻ˢ˻ ζˮ˿˴̉η 
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1. ʆʩʥʦʚʳ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʬʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʙ ʦʭʨʘʥʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʨʝʜ. 
ʋʢʘʟʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 24.12.1993 ˉ 2288; ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ ʦʪ 02.03.1998 ˉ 30-
ʌɿ, ʦʪ 20.12.1999 ˉ 214-ʌɿ. 01.12.2004 ˉ 151-ʌɿ. 

2. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 08.08.2001 ˉ128-ʌɿ (ʨʝʜ. ʆʪ 30.12.2008 ʩ ʠʟʤ. ʦʪ 18.07.2009)  
ç ʆ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè 
3. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 20.05.2002 ˉ54-ʌɿ ñʆ ʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʟʘʧʨʝʪʝ ʥʘ ʢʣʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʝʣʦ-
ʚʝʢʘñ. ɺʨʝʤʝʥʥʳʡ ʟʘʧʨʝʪ ʠʩʪʝʢ  23 ʠʶʥʷ 2007ʛ. 

4. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 09.06.1993 ˉ5142-1 çʆ ʜʦʥʦʨʩʪʚʝ ʢʨʦʚʠ ʠ ʝʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚè 
5. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ  22.12.1992 N  4180-1 ç ʆ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ (ʠʣʠ) ʪʢʘʥʝʡ ʯʝ-
ʣʦʚʝʢʘ" 

6. ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 22.01.2007 ˉ30 (ʨʝʜ. ʆʪ 07.04.2008) çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝ-
ʥʠʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè 

7. ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʟʜʨʘʚʩʦʮʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʦʪ 20.07.2007 ˉ488 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚ-
ʥʦʛʦ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ ʥʘʜʟʦʨʫ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴ-
ʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʦ ʚʳʜʘʯʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʧʨʠ-
ʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè. 
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ʩʝʤʠʥʘʮʠʠ ʞʝʥʱʠʥ ʩʧʝʨʤʦʡ ʜʦʥʦʨʘ ʧʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʧʦʢʘʟʘʥʠʷʤ ʠ ʤʝʪʦʜʘ ʵʢʩʪʨʘʢʦʨʧʦ-
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11. ʇʨʠʢʘʟ ʄɿ ʈʌ "ʆ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 
ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠʭ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝ-
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ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ (ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ ʄʠʥ-
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16. ʂʦʜʝʢʩ ʚʨʘʯʝʙʥʦʡ ʵʪʠʢʠ (ʆʜʦʙʨʝʥ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʇʠʨʦʛʦʚʩʢʠʤ ʩʲʝʟʜʦʤ ʚʨʘʯʝʡ 7 ʠʶʥʷ 
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ɼʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʤʘʢʨʦʦʢʨʫʞʝʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘ-
ʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʦʝ 
ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʵʪʘʧʦʚ: 
ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʡʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ. 
ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʩʪʦʷʚʰʠʭʩʷ 
ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʧʦʥʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʦʜʥʘʢʦ, ʥʝ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʘʭ. 
ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʮʝ-
ʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. 
ʀʉʂʏ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʦʥʷʪʠʡʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ 
ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʦʜʟʘʢʦʥʥʦʡ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʩʠʤʧʦʟʠʫʤʦʚ ʩ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʝʤ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʪʘʪʝʡ, ʧʦ-
ʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʢʣʝʪʦʯʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʝʜʠʥʳʭ 
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ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʝʜʠʥʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʤʝʪʦʜʦʚ, ʩʨʝʜʩʪʚ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʣʝʪʦʢ, ʠ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ, ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʚʚʝʜʝ-
ʥʠʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʟʘʢʦʥʳ ʠʣʠ ʧʦʜʟʘʢʦʥʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ ʧʦʥʷʪʠʡ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʝʛʫʣʠ-
ʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ. 
ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʜʦʣʞʥʘ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʣʫʯʰʠʝ ʤʠʨʦʚʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ 
ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʪʨʘʥ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ ʵʪʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ 
ʪʝʩʥʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʩ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʩʝʪʷʤʠ ʠ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʤʠ ʙʘʥʢʦʚ, ʯʪʦ ʚʝʜʝʪ ʢ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ. 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʞʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ ʚ ʈʦʩʟʜʨʘʚʥʘʜʟʦʨʝ ʤʝʪʦʜʠʢ, ʨʘʟʨʘʙʦ-
ʪʘʥʥʳʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤʠ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ, ʥʘ ʙʘʟʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜ-
ʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ. 
ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʧʦʜ-
ʟʘʢʦʥʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʢʦʥʦ-
ʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  
ɺ ʮʝʣʦʤ, ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʂ ʜʘʥʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʠʤʝʥʠʤ ʨʷʜ 
ʦʙʱʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʦʭʚʘʪʳ-
ʚʘʶʪ ʚʩʝʭ ʨʘʟʜʝʣʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ (ʟʘʙʦʨ), ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʭʨʘʥʝ-
ʥʠʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʪʢʘʥʝʡ ʠ ʢʣʝʪʦʢ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠʭ ʜʦʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 
ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʶ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ 
ʧʨʘʢʪʠʢʝ.  
ʇʨʦʙʝʣʳ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʦʪʣʠʯʠʷ ʚ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʟʘʧʘʜʥʦʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤʠ 
ʥʦʨʤʘʤʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʢ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠʟ 
ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ 
ʩʪʦʨʦʥʳ, ʢ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʶ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʨʝʮʠʧʠʝʥʪʦʚ ʙʠʦʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʢʣʝʪʦʯ-
ʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʦʧʘʩʥʳʭ. 

 
15.3 ʇʨʦʛʥʦʟʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʦʩʪʘ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʈʌ ʠ ʤʠʨʝ 
ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 5 ʣʝʪ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ-ʣʠʜʝʨʘʭ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ ʇʂ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ 
ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʚ 3-5 ʨʘʟ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʢʨʠʦʙʘʥʢʠ ɻʝʨʤʘʥʠʠ 
ʩʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʦʮʝʥʢʝ  ʦʙʲʝʤʘ ʩʦʙʠʨʘʝʤʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ

35
 ʉʂ ʇʂ ʢ 2013 ʛʦʜʫ ʚ 8-10 % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʯʠʩʣʘ ʨʦʜʦʚ (ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1.9%)
36
. ʀʤʝʶʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʳ 

ʩʪʨʘʥ (ʉʠʥʛʘʧʫʨ, ʂʠʧʨ), ʛʜʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʙʦʨʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 10-15%, ʯʪʦ ʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʧʦ-
ʣʘʛʘʪʴ ʦ ʜʦʩʪʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. 
ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʫ, ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʚ ʤʠʨʝ ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ ʙʫʜʝʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 840 ʪʳʩʷʯ 
ʦʙʨʘʟʮʦʚ, ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʩʦʭʨʘʥʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 3.5 ʤʣʥ. ʝʜʠʥʠʮ, ʯʪʦ 
ʩʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʨʳʥʦʢ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ ʇʂ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 1.9 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ 
(CAGR ʧʦʨʷʜʢʘ 36%)

37
. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʟʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ. ɺ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, Frost&Sullivan ʜʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʨʳʥʢʘ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ. 
ʂʘʢ ʫʞʝ ʫʧʦʤʠʥʘʣʦʩʴ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ 
ʩʪʨʘʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʭʦʜ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʪʘʤ ʢʨʠʦʙʘʥʢʦʚ ʢ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʩʚʦʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʦʙʱʝ-
ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʛ-
ʨʦʢʦʚ. 
ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʈʦʩʩʠʷ ʦʪʩʪʘʝʪ ʦʪ ɸʤʝʨʠʢʠ ʠ ɽʚʨʦʧʳ ʧʦ ʥʘʩʳ-
ʱʝʥʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʝʟʢʠʡ ʩʢʘʯʦʢ ʪʝʤʧʘ ʨʦʩʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ï ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʆɸʆ ʀʉʂʏ ʟʘ 3 ʛʦʜʘ 
ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 4,6 ʨʘʟʘ
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 ˽ ͦͣ ͔͙͊ͭͪ͊͊ͣ͡ Texnopolis ζCord blood banking in the UKη нллф 
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38 ˽ͦ ͦͼ͔ͤ͊ͣ͟ Ή͔͎ͫͨͪͭͤͦͦ͟ ͙͊ͤ͊͊͘͡ 
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ɼʠʘʛʨ. 2 ʇʨʦʛʥʦʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʥʘʩʳʱʝʥʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ, % 

 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ ʥʦʩʠʪ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʊʘʢ, ʟʘ 2008 
ʛ. ʯʠʩʣʦ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʚ ʆɸʆ ʀʉʂʏ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʧʦʯʪʠ ʚ 4 ʨʘʟʘ 
ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2007 ʛ. ʊʦʣʴʢʦ ʟʘ 2 ʢʚʘʨʪʘʣʘ 2009ʛ. ʙʳʣʦ ʩʦʙʨʘʥʦ ʥʘ 15 % ʙʦʣʴʰʝ ʦʙʨʘʟ-
ʮʦʚ, ʯʝʤ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2003 ʧʦ 2007 ʛʦʜ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʫʩ-
ʣʫʛʫ ʧʦ ʤʝʨʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʣʶʜʝʡ ʦ ʜʘʥʥʦʡ ʫʩʣʫʛʝ

39
.  

ʆʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʧʦʨʷʜʢʘ 285 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ (11.8 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘ-
ʨʦʚ), ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘʣʘʩʴ ʢʨʘʡʥʝ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʩʙʦʨʘ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ. ʕʪʦ 
ʩʚʷʟʘʥʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʝʡ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ ʢʨʠʦʢʦʥʩʝʨ-
ʚʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʉʂ ʇʂ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ.  
 

 
ɼʠʘʛʨ. 3 ɽʤʢʦʩʪʴ ʠ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

 
ʇʨʠ ʩʨʝʜʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʉʂ ʇʂ ʚ 0.25% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʨʦʜʦʚ, ʚ ʄʦʩʢ-
ʚʝ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʭʦʜʠʪ ʜʦ 2%, ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ - ʧʦʨʷʜʢʘ 1%, ʚ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʨʝ-
ʛʠʦʥʘʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʝʥʴʰʝ (ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʄʦʩʢʚʳ ʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʢ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʩʦ-
ʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 70% ʢ 30%)

40
. ɼʘʥʥʦʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʠʟʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 5 

ʣʝʪ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 
ʂ 2014 ʛʦʜʫ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 
1.73% ʦʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʨʦʜʦʚ, ʢ 2018 ʛʦʜʫ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 3.7-4%. ʉ ʫʯʝʪʦʤ 
ʦʞʠʜʘʝʤʦʡ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ 1746 ʪʳʩ. ʨʦʜʦʚ ʠ 1614 ʪʳʩ. ʨʦʜʦʚ ʢ 2013 ʠ 2018 ʛʦʜʘʤ, ʦʙʲʝʤ 
ʩʙʦʨʘ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ ʇʂ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 34.9 ʪʳʩ. ʠ 72.6 ʪʳʩ. ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ
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 ˽ͦ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˻ˢ˻ ζˮ˿˴̉η ˻ˢ˻ ˾́˴ 
40 ˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ˻ˢ˻ ζˮ˿˴̉η 
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ʵʪʦʤ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʩʦʭʨʘʥʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʯʘʩʪʥʳʭ ʙʘʥʢʘʭ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 
91.8 ʪʳʩ. ʢ 2013 ʛʦʜʫ ʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 315.5 ʪʳʩ. ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʢ 2018 ʛʦʜʫ. 

 
ɼʠʘʛʨ 4 ʇʨʦʛʥʦʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ (ʥʘʢʦʧ-

ʣʝʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʮʳ ʚ ʈʌ ʠ ʀʉʂʏ ï ʪʝʤʥʳʡ ʠ ʩʚʝʪʣʳʡ ʮʚʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ) 
 

 
 
ɼʠʘʛʨ. 5 ʇʨʦʛʥʦʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ (ʝʞʝʛʦʜ-

ʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ) 
 

ʇʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʆɸʆ ʀʉʂʏ, ʩʨʝʜʥʠʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʛʦʜʳ ʩʦ-
ʩʪʘʚʣʷʣ ʦʢʦʣʦ 60-70%. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘʤʝʪʥʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʫʚʝʣʠʯʝ-
ʥʠʷ ʨʦʩʪʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʙʫʜʝʪ ʦʧʝʨʝʞʘʪʴ 
ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ (50% ʧʨʦʪʠʚ 20-30% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ), 
ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʄʦʩʢʚʳ ʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʚ ʦʙʱʝʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘʢʣʶʯʘʝʤʳʭ 
ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʜʦ 30-40%. 
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ɼʠʘʛʨ. 6 ʇʨʦʛʥʦʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʙʦʨʘ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʈʌ ʜʦ 2018 ʛʦʜʘ

42
 

 
ʆʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʢ 2013 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʦʢʦʣʦ 2.82 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ (94 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ), ʘ ʢ 2018 
ʛʦʜʫ ʚʳʨʘʩʪʝʪ ʜʦ 8.71 ʤʣʨʜ. (290 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ), ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ ʜʦʣʶ ʄʦʩʢʚʳ ʠ ʉʘʥʢʪ-
ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʭʦʜʠʪʴʩʷ ʧʦʨʷʜʢʘ 1 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ ʢ 2013 ʛʦʜʫ ʠ 3 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ ʢ 
2018. 

 
15.4 ʆʙʟʦʨ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʚ ʈʌ 
ʆʙʱʠʝ ʜʘʥʥʳʝ 
ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʠʛʨʦʢʦʤ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ʩʙʦʨʫ, ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʶ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ɻʝʤʘʙʘʥʢ (ʆɸʆ ʀʉʂʏ) ʩ ʜʦʣʝʡ ʨʳʥʢʘ ʚ 54%  ʢ  2009 ʛʦʜʫ (ʪʘʙʣʠʮʘ 8). ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʢʦʥʢʫ-
ʨʝʥʪʦʤ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʯʘʩʪʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʆʆʆ çʂʨʠʦʮʝʥʪʨè, 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 36% ʨʳʥʢʘ. ɺ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʨʘ-
ʙʦʪʘʝʪ ʜʝʩʷʪʴ ʙʘʥʢʦʚ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ: 

 ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ (7) - ɻʝʤʘʙʘʥʢ, ʆʆʆ çʂʨʠʦʮʝʥʪʨè, ʇʦʢʨʦʚʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, 
ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, ɹʘʥʢ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʇʝʨʠʥʘʪʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥ-
ʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ, ʆʆʆ çʊʨʘʥʩʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, ʆʆʆ çʌʣʦʨʘʤʝʜè (ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 
ʩʙʦʨʫ ʉʂ ʇʂ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ).  

 ʧʫʙʣʠʯʥʳʝ (3) - ɹʉʂ ʧʨʠ ʂʘʟʘʥʩʢʦʤ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ, ɻʋʇ 
ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʇʦʚʦʣʞʩʢʠʡ ɹʘʥʢ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʣʝʪʦʢè, ɻʋɿ ɹʘʥʢʘ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ 
ʢʣʝʪʦʢ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʧʫʙʣʠʯʥʳʝ ʙʘʥʢʠ ʚ ʈʌ, ʪʘʢʞʝ 
ʢʘʢ ʠ ʯʘʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʫʩʣʫʛʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʉʂ ʇʂ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʷ ʧʦ-
ʩʣʝʜʥʠʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ. 
ʇʦʤʠʤʦ ʜʘʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʈʦʩʟʜʨʘʚʥʘʜʟʦʨʘ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʟʘʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 
ʢʣʝʪʦʯʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʠʤʝʶʪ ʪʘʢʞʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ: 

 ʆʆʆ çɾʝʣʜʦʨʬʘʨʤʪʨʘʥʩè (ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ çʄʝʨʘ-ʄʝʜè) - ʄʦʩʢʚʘ. 

 ɻʋ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʭʠʨʫʨʛʠʠ ʠʤ. ɸ.ɺ. ɺʠʰʥʝʚʩʢʦʛʦ ʈɸʄʅ - ʄʦʩʢʚʘ. 

 çʈʝʄʝʊʵʢʩè - ʄʦʩʢʚʘ. 

 çɹʴʶʪʠ ʇʣʘʟʘè - ʄʦʩʢʚʘ. 
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ɸʥʘʣʠʟ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ  
ʂʘʢ ʫʞʝ ʫʧʦʤʠʥʘʣʦʩʴ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʙʦʨʫ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʉʂ 
ʇʂ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ 10 ʙʘʥʢʦʚ. 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ɻʝʤʘʙʘʥʢ (ʆɸʆ ʀʉʂʏ) ʠ ʆʆʆ çʂʨʠʦʮʝʥʪʨè, ʩʦʚʦʢʫʧʥʦ ʚʣʘ-
ʜʝʶʱʠʝ ʙʦʣʝʝ 85% ʨʳʥʢʘ (ʩʤ. ʜʠʘʛʨʘʤʤʫ çʈʳʥʦʯʥʳʝ ʜʦʣʠ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2008 ʛʦʜʘè ʥʠʞʝ). 

 
 

ʊʘʙʣ. 5 ɹʘʥʢʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ ʇʂ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʭʨʘʥʷʱʠʭʩʷ ʦʙʨʘʟʮʦʚ43 

(ʧʦ ʨʷʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ï ʦʮʝʥʦʯʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʀʉʂʏ) 
ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʛʦʜ ʩʨʝʜʠ ʠʛʨʦʢʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʚʳ-

ʰʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʙʘʥʢʠ: 

 ʇʦʢʨʦʚʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ. ɼʘʥʥʳʡ ʙʘʥʢ ʚʳʰʝʣ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʚʝʩʥʦʡ 2009, ʘ ʜʦ 
ʵʪʦʛʦ ʷʚʣʷʣʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʆʆʆ çʂʨʠʦʮʝʥʪʨè ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ. ɼʘʥʥʳʡ ʙʘʥʢ 
ʚʝʣ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʨʝʢʣʘʤʥʫʶ ʢʘʤʧʘʥʠʶ, ʯʪʦ ʩʢʘʟʘʣʦʩʴ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʦʩʪʝ ʢʦ-
ʣʠʯʝʩʪʚʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ 

 ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ. ɼʘʥʥʳʡ ʙʘʥʢ ʦʪʢʨʳʣʩʷ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2009. ʇʨʠ ʧʨʦ-
ʚʝʜʝʥʠʠ ʨʝʢʣʘʤʥʳʭ ʢʘʤʧʘʥʠʡ ʦʧʠʨʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʧʳʪ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʚʝʜʫʱʠʭ ʠʛʨʦʢʦʚ (ɻʝʤʘʙʘʥʢ ʠ 
ʂʨʠʦʮʝʥʪʨ), ʦʜʥʘʢʦ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦ ʙʘʥʢʝ ʥʝʜʦʩʪʘ-
ʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʘ, ʯʪʦ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ. 

 ɹʘʥʢ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʇʝʨʠʥʘʪʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ (ʇʄʎ). ɼʘʥʥʳʡ ʙʘʥʢ ʚʳ-
ʰʝʣ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2008 ʛ., ʜʦ ʵʪʦʛʦ ʷʚʣʷʷʩʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʤʦʩʢʦʚʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ 
ʉʂ ʇʂ (ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚʝʣ ʩ ʆʆʆ çʂʨʠʦʮʝʥʪʨè). ɼʘʥʥʳʡ ʙʘʥʢ ʠʤʝʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʠʩʪʦʯ-

                                                             
43 ˨͊ͤͤ·͔  ˻ˢ˻ ζˮ˿˴̉η 

53.60%
34.50%

11.90%

ˮ˿˴̉

˴͙ͪͦͼ͔ͤͭͪ

˽ͪͦ;͙͔

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʙʘʥʢʘ (ʈʌ) 
ʂʦʣ-ʚʦ 
ʦʙʨʘʟʮʦʚ, 
2007 

ɼʦʣʷ 
ʨʳʥʢʘ ʚ 
ʈʌ, 2007 

ʂʦʣ-ʚʦ 
ʦʙʨʘʟʮʦʚ, 
2008 

ɼʦʣʷ 
ʨʳʥʢʘ ʚ 
ʈʌ, 2008 

ʂʦʣ-ʚʦ ʦʙʨʘʟ-
ʮʦʚ, 1ʧʦʣ2009 
(ʥʘ 22 ʠʶʣʷ) 

ɼʦʣʷ 
ʨʳʥʢʘ ʚ 
ʈʌ, 
1ʧʦʣ2009 

ʀʉʂʏ 1498 46.7% 2332 53.6% 1615 53.8% 

ʄʦʩʢʚʘ ʠ ʉʇʙ 1164 36.3% 1370 31.5% 872 29.0% 

ʈʝʛʠʦʥʳ 334 10.4% 962 22.1% 743 24.7% 

ʂʨʠʦʮʝʥʪʨ 1300 40.5% 1500 34.5% 930 31.0% 

ʄʦʩʢʚʘ ʠ ʉʇʙ 1170 36.5% 1300 29.9% 800 26.6% 

ʈʝʛʠʦʥʳ 130 4.1% 200 4.6% 130 4.3% 

ʌʣʦʨʘʤʝʜ 150 4.7% 50 1.1% 0 0.0% 

ʇʄʎ 0 0.0% 30 0.7% 180 6.0% 

ʊʨʘʥʩʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (ʉʇʙ) 100 3.1% 130 3.0% 55 1.8% 

ʇʦʢʨʦʚʩʢʠʡ ʙʘʥʢ (ʉʇʙ) 0 0.0% 120 2.8% 63 2.1% 

ʇʦʚʦʣʞʩʢʠʡ ʙʘʥʢ 90 2.8% 100 2.3% 100 3.3% 

ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ ʙʘʥʢ 70 2.2% 90 2.1% 60 2.0% 
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ʥʠʢ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʘʟʳ ʦʙʨʘʟʮʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʇʄʎ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʨʦʞʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ-
ʥʳʝ ʞʠʪʝʣʠ ʄʦʩʢʚʳ ʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

 ɻʝʤʘʙʘʥʢ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʠʤʝʝʪ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʙʦ-
ʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 60 ʛʦʨʦʜʘʭ, ʚʩʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʝʪʴ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 100 ʛʦʨʦʜʦʚ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʠ-
ʪʝʣʠ ʠʤʝʶʪʩʷ ʚ 16 ʛʦʨʦʜʘʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢ, ʂʘʟʘʥʴ, ʄʘʭʘʯʢʘʣʘ, ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ, 
ʂʝʤʝʨʦʚʦ, ʇʝʨʤʴ, ʋʬʘ, ʊʦʤʩʢ, ʍʘʙʘʨʦʚʩʢ, ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜ. ʂʨʫʧʥʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ ʠʤʝʶʪʩʷ ʚ 6 
ʛʦʨʦʜʘʭ: ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ (ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ), ʈʦʩʪʦʚ-ʥʘ-ɼʦʥʫ, ʏʝʣʷʙʠʥʩʢ, ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ, ɺʦ-
ʨʦʥʝʞ, ʆʤʩʢ. ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʰʠʨʠʣʦʩʴ, ʦʭʚʘ-
ʯʝʥʳ ʛʦʨʦʜʘ-ʤʠʣʣʠʦʥʥʠʢʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʥʘʙʦʨ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ. 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʧʝʨʝʜʠʣʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ï ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʙʳʣʘ ʦʭʚʘʯʝʥʘ ʥʘ 1 ï 1.5 
ʛʦʜʘ ʨʘʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʦʥʠ ʩʪʘʣʠ ʧʨʦʷʚʣʷʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

 ʂʨʠʦʮʝʥʪʨ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʄʦʩʢʚʝ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, ɼʘʣʴʥʝ-
ʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʌʆ, ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢʝ, ʖʞʥʦ-ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʝ, ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʤ ʢʨʘʝ,  ʊʚʝʨʠ, ɸʨʭʘʥ-
ʛʝʣʴʩʢʝ, ʊʫʣʝ, ʈʷʟʘʥʠ, ɺʝʣʠʢʦʤ ʅʦʚʛʦʨʦʜʝ, ʅʠʞʥʝʤ ʅʦʚʛʦʨʦʜʝ, ʘʢʪʠʚʥʳ ʚ ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʝ, 
ʍʘʙʘʨʦʚʩʢʝ. ʅʘʯʘʣʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʩʧʘʥʩʠʠ ʙʳʣʦ ʥʘʯʘʪʦ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʘʚʥʦ (2008-
2009 ʛ.). 

 ʊʨʘʥʩʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ: ʪʦʣʴʢʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 

 ʇʦʢʨʦʚʩʢʠʡ ʙʘʥʢ: ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʊʚʝʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ɺʝʣʠʢʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ, ʏʝʨʝʧʦʚʝʮ 

 ɻʋʇ ʉʆ çʇʦʚʦʣʞʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʣʝʪʦʢè: ʉʘʤʘʨʘ, ʊʦʣʴʷʪʪʠ, ʋʬʘ, ʏʝʣʷ-
ʙʠʥʩʢ, ʆʨʝʥʙʫʨʛ 
ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʮʝʥ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʤʝʪʴ ʚ ʚʠʜʫ, ʯʪʦ ʜʝʥʴʛʠ ʟʘ ʩʙʦʨ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʪʚʦ-
ʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʚʟʠʤʘʶʪ ʪʦʣʴʢʦ ʯʘʩʪʥʳʝ ʙʘʥʢʠ (ʙʘʥʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ), ʙʘʥʢʠ ʞʝ 
ʧʫʙʣʠʯʥʳʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ. 
ʎʝʥʦʚʦʡ ʨʘʟʙʨʦʩ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʙʘʥʢʦʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʩʦʩʪʘʚ-
ʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 44% ʧʨʠ ʩʨʝʜʥʝʡ ʮʝʥʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ 55,8 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ (ʩʤ. ʮʝʥʳ ʢʦʥ-
ʢʫʨʝʥʪʦʚ ʥʠʞʝ).  
 

ʊʘʙʣ. 6 ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʚ ʈʌ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 01.09.2009 ʛ.44 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʘʷ 
ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ: 

 ʉʧʦʩʦʙ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʉʂ ʇʂ (ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʡ ʠʣʠ ʨʫʯʥʦʡ); 

 ɺʠʜ ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʭʨʘʥʝʥʠʠ ʉʂ (ʧʨʦʙʠʨʢʠ ʣʠʙʦ ʩʧʝʮʠ-
ʘʣʴʥʳʝ ʤʝʰʢʠ). 
ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʨʳʥʢʦʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛ. ʄʦʩʢʚʘ ʠ ʄʦʩ-
ʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʢʘʢ ʦʜʥʠ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʠ ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʣʘʪʝ-
ʞʝʩʧʦʩʦʙʥʳʝ.  
ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʳʥʢʘ ʙʘʥʢʦʚ ʉʂ ʇʂ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʫʜʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʣʠʰʴ ʚʝʜʫʱʠʝ ʠʛʨʦʢʠ ʦʩʫ-
ʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʤʘʩʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʨʳʥʢʝ (ʩʤ. ʪʘʙʣ. ʥʠʞʝ). 
ɻʝʤʘʙʘʥʢʫ (ʆɸʆ çʀʉʂʏ) ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʭ ʫʩʧʝʭʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʤʝʝʪ ʩʦʙʩʪ-
ʚʝʥʥʳʡ ʤʝʜʠʡʥʳʡ ʘʢʪʠʚ (ʞʫʨʥʘʣ çʂʣʝʪʦʯʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʦʣʦʛʠʷ ʠ ʪʢʘʥʝʚʘʷ ʠʥʞʝʥʝʨʠʷè). 
ɸʥʘʣʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 

                                                             
44 ˹͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͍͋͊ͤͦ͟ ͙͔͍ͪͦͦͤͫͪ͊͟͟ͼ͙͙ ˿˴ ˽˴ ͍ ˾̅ 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʙʘʥʢʘ 

ʎʝʥʘ 
ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 
ʜʦʛʦʚʦʨʘ, 
ʨʫʙ. 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚ 
ʛʦʜ, ʨʫʙ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʚʟʥʦʩ ʧʨʠ 
ʨʘʩʩʨʦʯʢʝ (min), 

ʨʫʙ. 

ʊʘʨʠʬ çʚʩʝ 
ʚʢʣʶʯʝʥʦè, 
ʨʫʙ. 

ɻʝʤʘʙʘʥʢ 54000 4000 14000 96000 

ʂʨʠʦʮʝʥʪʨ 69000 4000 18250 96000 

ʇʄʎ  80000 4000 - >120000 

ɻʋʇ çʇʦʚʦʣʞʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʛʝ-
ʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʣʝʪʦʢè 

48000 3000 - - 

çʊʨʘʥʩ - ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠè 50000 3000 15000 72500 

ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ ʙʘʥʢ 58500 4000 - - 

ʇʦʢʨʦʚʩʢʠʡ ʙʘʥʢ , ʉʇʙ  55000 4000 15000 95000 

ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʠʡ ɹʉʂ 54000 3000 ʥ.ʜ. ʥ.ʜ. 
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ɺʘʞʥʦʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘ ï ʥʘ-
ʣʠʯʠʝ ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʭʨʘʥʷʱʝʛʦʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩ-
ʧʣʘʥʪʘʮʠʠ. ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʢʣʝʪʦʢ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʀʉʂʏ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ çʟʦ-
ʣʦʪʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤè. ʆʥʘ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ɻʋ ʈʆʅʎ ʠʤ. ʅ.ʅ. ɹʣʦʭʠʥʘ ʠ 
ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʩʚʦʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 13 ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʡ (ʢ 2008 ʛʦʜʫ).  
ʀʉʂʏ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʨʫʯʥʦʛʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʩ ʧʘʩʩʠʚʥʦʡ 
ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʝʡ ʵʨʠʪʨʦʮʠʪʦʚ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ 
ʮʠʢʣʘ. 
ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪ ʀʉʂʏ ï ʆʆʆ çʂʨʠʦʮʝʥʪʨè ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʛʦ ʚʳ-
ʜʝʣʝʥʠʷ ʢʣʝʪʦʢ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʤʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 
ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʮʠʢʣʘ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʠ 
ʜʦʨʦʛʦʚʠʟʥʘ ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 
 
ʊʘʙʣ. 7 ʉʧʦʩʦʙʳ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ (ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩ-

ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʀʉʂʏ) 

 
 

 
 

  

 
˻ˢ˻ 
ˮ˿˴̉ 

˭ˢ˻ 
˴͙͙ͪͦͤͫ͟   

˻˻˻ 
˴͙ͪͦͼ͔ͤͭͪ 

˽˸̇  

˥̂˽ ζ˽͍ͦͦ͗͡π
͙͚ͫ͟ ͋͊ͤ͟ ͎͔ͣͦπ
ͨͦΉ͙ͭ;͔͙ͫ͟ͻ 
͔ͭͦ͟͟͡η 

˻˻˻ 
͔́ͪ͊ͤͫͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 

˴͙͚͊͊ͤͫ͘͟ 
͋͊ͤ͟ 

˽͍͙͚ͦͪͦͫ͟͟ 
͋͊ͤ͟ 

˻͔͎͙͚ͪͤ͋ͯͪͫ͟ 
͋͊ͤ͟ 

˿˸ˮ 
ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͔ 

͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ 

˿˸ˮ 
͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ 

͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͔ͤͭ 

˿͚͊ͭ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͔ͤͭ 

ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ 
͔ͪ͊ͣ͊͟͡ 

͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ 

˴͔ͦͤͭͫͭͤ͊͟Ύ 
͔ͪ͊ͣ͊͟͡ ͍ 
͙͍͙ͨͦͫͦ͊͟͟ͻ 

͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ 

˾͔͊ͣ͊͟͡ ͍ 
ͪͦ͒͒ͦͣ͊ͻ 

͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͔ͤͭ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊

˾͊͒͊ͭͦ͘;ͤ·͚ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ 

͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊

ˤ·͍͙ͫͭ͊͟ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ 

˾͔͊ͣ͊͟͡ ͍  
ˬ˴Σ ͤ͊ ΄ͦ͟π
͊͡ͻ ͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ 
ͣ͊ ͣ

͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͒ ͊ ͔ͤͭ ˹͔ͭκ͒͊ ͒ ͊ ˹͔ͭκ͒͊ ͔ͤͭ 

˨͔ ͤΈ ͦͭͪ͟·π
ͭ·ͻ ˨͍ ͔͔͚ͪ 

͒ ͊ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ ͔ͤͭ 
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ʊʘʙʣ. 8 ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʀʉʂʏ ʠ ʂʨʠʦʮʝʥʪʨʘ (ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪ) 
 

ʂʨʠʪʝʨʠʡ/ʙʘʥʢ ʀʉʂʏ çʂʨʠʦʮʝʥʪʨè 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ 
ʢʣʝʪʦʢ ʜʣʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ 
ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʦʛʦ ʣʝʯʝʥʠʷ 
(ʛʝʤʘʪʦʣʦʛʠʷ ʠ ʦʥʢʦʛʝʤʘ-
ʪʦʣʦʛʠʷ) 

ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʀʉʂʏ ʨʘʩʧʦʣʦ-
ʞʝʥʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ɻʋ ʈʆʅʎ ʠʤ. 
ʅ.ʅ. ɹʣʦʭʠʥʘ, ʛʜʝ ʫʞʝ ʥʘʢʦʧ-
ʣʝʥ ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʦʧʳʪ ʣʝʯʝʥʠʷ 
ʪʘʢʠʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʠ ʪʨʘʥʩ-
ʧʣʘʥʪʘʮʠʡ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ. ɺ 2006 ʛʦ-
ʜʫ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤʠ ʫʩʠʣʠʷʤʠ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʀʉʂʏ ʠ ʆʥʢʦ-
ʮʝʥʪʨʘ ʫʩʧʝʰʥʦ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝ-
ʜʝʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʷ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥ-
ʪʘʮʠʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ 
ʙʦʣʴʥʦʤʫ ʤʘʣʴʯʠʢʫ 

ʅʝʪ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʠ ʥʝʪ ʚʦʟ-
ʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʣʝʯʝʥʠʷ 
ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. çʂʨʠʦʮʝʥʪʨè ʨʘʩʧʦ-
ʣʦʞʝʥ ʥʘ ʙʘʟʝ ʅʎ ɸʢʫʰʝʨʩʪʚʘ ʠ 
ɻʠʥʝʢʦʣʦʛʠʠ, ʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʛʦ 
ʣʝʯʝʥʠʝ ʦʥʢʦʛʝʤʘʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ 

ʣʝʛʠʪʠʤʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘ-
ʙʦʪʢʠ ʢʣʝʪʦʢ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ 
ʀʉʂʏ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ çʟʦʣʦʪʳʤ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤè. ʆʥʘ ʙʳʣʘ ʨʘʟ-
ʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ɻʋ 
ʈʆʅʎ ʠʤ. ʅ.ʅ. ɹʣʦʭʠʥʘ ʠ 
ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ 
ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʚ ʈʌ. ʆʧ-
ʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʤʝ-
ʪʦʜʠʢʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʤʠ ʦʧʳ-
ʪʘʤʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. ʂʘʯʝʩʪʚʦ 
ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ 
ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦ-
ʚʝʩʪʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥ-
ʪʘʮʠʡ ʉʂ, ʩʦʙʨʘʥʥʳʭ ʧʦ ʜʘʥ-
ʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ.  

ʄʝʪʦʜʠʢʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ çʂʨʠʦ-
ʮʝʥʪʨʦʤè, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦ ʩʣʦʚ ʩʦ-
ʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ (ɺʝʣʠʢʦ-
ʙʨʠʪʘʥʠʷ), ʦʥʘ ʥʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʘ 
ʚ ʈʌ, ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʡ ʧʦ ʵʪʦʡ ʤʝ-
ʪʦʜʠʢʝ ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ ʦʥʢʦʛʝʤʪʦʣʦ-
ʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʚ ʈʌ ʩʜʝ-
ʣʘʥʦ ʥʝ ʙʳʣʦ, ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʦʣʦʛʠ ʥʝ 
ʜʦʚʝʨʷʶʪ ʵʪʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ. ɺ ʪʝʭʥʦ-
ʣʦʛʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫ-
ʝʪʩʷ ʬʝʥʦʣ, ʯʪʦ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʩʧʝ-
ʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʀʉʂʏ ʠ ʈʆʅʎ, ʷʚʣʷʝʪ-
ʩʷ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝʤ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʳʭ 
ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʡ ʧʨʠ ʦʥʢʦʛʝʤʘʪʦ-
ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʭ. 

ʥʘʣʠʯʠʝ çʩʝʨʳʭè ʠ çʯʝʨ-
ʥʳʭè ʤʝʪʦʜʠʢ ʣʝʯʝʥʠʷ 

ɺʩʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ 
ʀʉʂʏ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʚ 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝ-
ʥʠʷ ʈʌ. 

ʅʝʪ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚ ʄʠʥ-
ʟʜʨʘʚʝ ʈʌ ʤʝʪʦʜʠʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 
ʉʂ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ɺʝʜʝʪʩʷ ʧʣʘʥʦʚʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ PR, ʥʘʮʝʣʝʥʥʘʷ ʥʘ 
ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʶ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʜʝ̫ -
ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʀʉʂʏ. ʄʘʨʢʝʪʠʥ-
ʛʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ 
ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦ ʨʝʘʣʴʥʳʭ 
ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʭ ʀʉʂʏ ʠ ʧʦ-
ʚʳʰʝʥʠʝ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝ-
ʩʪʚʘ ʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʢ ʪʦʨʛʦʚʦʡ 
ʤʘʨʢʝ çɻʝʤʘʙʘʥʢè ʠ ʢʣʝʪʦʯ-
ʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

PR-ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ 
ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ, ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʢʣʘʤʳ ʠ 
PR ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘ ï ʀʉʂʏ. 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʡ ʠ 
ʬʠʣʠʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʚ ʈʌ 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʚ ʉʘʥʢʪ-
ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʝ, 
ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʝ, ʈʦʩʪʦʚʝ-ʥʘ-
ɼʦʥʫ, ʅʠʞʥʝʤ ʅʦʚʛʦʨʦʜʝ ʠ 
ʜʨ. ʛʦʨʦʜʘʭ. 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʬʠʣʠʘʣʘ ʚ ʉʘʥʢʪ-
ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʩ ʧʘʨʪʥʝ-
ʨʘʤʠ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʤʝʥʴʰʝʤ ʢʦ-
ʣʠʯʝʩʪʚʝ ʛʦʨʦʜʦʚ. 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʮʠʢʣ ɺʝʩʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʮʠʢʣ ï 
ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʪʨʘʥʩ-

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʮʠʢʣ ʧʦ ʦʙʨʘ-
ʙʦʪʢʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥ ʥʘ 
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ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʚ ʢʦʥʮʝ 2007 ʛ. ʀʥʩʪʠʪʫʪʦʤ 
ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘ, ʩʨʝʜʠ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ, ʟʥʘʶʱʠʭ ʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʢʨʠʦʙʘʥʢʦʚ 
ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, 58% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʟʥʘʶʪ ʦ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʤʘʨʢʝ çɻʝʤʘʙʘʥʢè (ʀʉʂʏ) ʠ 42% 
ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʟʥʘʶʪ ʦ ʂʨʠʦʮʝʥʪʨʝ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ 62% ʨʝʩ-
ʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʛʦʪʦʚʳʭ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ, ʚʳʙʨʘʣʠ ʊʄ çɻʝʤʘʙʘʥʢè, 38% ʨʝʩ-
ʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ï ʂʨʠʦʮʝʥʪʨ, 0% ï ʌʣʦʨʘʤʝʜ.  
 

 
ɼʠʘʛʨ. 7 ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʜʦʣʠ ʀʉʂʏ 

 
ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʣʠʜʝʨʦʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʋ ʥʝʛʦ ʠʤʝʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʠʥ ʩʝʨʴʝʟʥʳʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ 
ʤʦʤʝʥʪ ʦʪʩʪʘʝʪ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʀʉʂʏ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥ-
ʥ ʤrʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʂʨʠʦʮʝʥʪʨʦʤ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʭ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʪʴ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ. ɺ ʩʠʣʫ ʵʪʦʛʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʩʨʝʜʥʝ-
ʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʀʉʂʏ ʩʦʭʨʘʥʠʪ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʭʨʘʥʝ-
ʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʚ ʈʌ.  

  

ʧʣʘʥʪʘʮʠʷ ʠ ʣʝʯʝʥʠʝ ï ʦʙʝ̡-
ʜʠʥʝʥʳ ʥʘ ʙʘʟʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 
ʆʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘ 
ʈɸʄʅ. 

ʙʘʟʝ ʎʅʀʀɸɻʠʇ. 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʩʙʦʨʘ ʢʨʦʚʠ ʉʙʦʨ ʢʨʦʚʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 
ʟʘʢʨʳʪʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦ-
ʣʷʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʨʠʩʢʘ ʢʦʥʪʘ-
ʤʠʥʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʮʦʚ (ʠʥʬʠʮʠ-
ʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʮʦʚ). 

ʉʙʦʨ ʢʨʦʚʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʦʪʢʨʳ-
ʪʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ï ʧʨʦʩʪʳʤʠ ʰʧʨʠʮʘ-
ʤʠ, ʯʪʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʨʠʩʢ ʢʦʥʪʘ-
ʤʠʥʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʮʦʚ (ʠʥʬʠʮʠʨʦʚʘ-
ʥʠʝ ʦʙʨʘʟʮʦʚ). 
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16. ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ 
  
 

 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʯʠʩʣʘ 
ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝ-
ʩʢʠʤʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ, 
ʠʰʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʦʣʝʟʥʴʶ 
ʩʝʨʜʮʘ, ʠʰʝʤʠʝʡ ʥʠʞʥʠʭ 
ʢʦʥʝʯʥʦʩʪʝʡ ʠ ʦʞʦʛʘʤʠ 
ʚʝʩʴʤʘ ʚʳʩʦʢ. ʉʪʘʪʠʩʪʠʢʘ 
ʄʠʥʟʜʨʘʚʘ ʈʌ ʧʦʢʘʟʳʚʘ-
ʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʈʌ ʙʦʣʝʝ 2.8 
ʤʣʥ. ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʠʰʝʤʠʝʡ 
ʥʠʞʥʠʭ ʢʦʥʝʯʥʦʩʪʝʡ. ʀʟ 
ʥʠʭ 5-7% ʩ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 
ʠʰʝʤʠʝʡ (ʘʤʧʫʪʘʮʠʷ, 
ʩʤʝʨʪʴ). ɹʦʣʝʝ 15 ʤʣʥ. 
ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ-
ʤʠ ʩʝʨʜʮʘ. 65 ʪʳʩ. ʫʤʠʨʘ-
ʶʪ ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʜ ʦʪ ʠʥʬʘʨʢ-
ʪʘ ʤʠʦʢʘʨʜʘ. ɹʦʣʝʝ 350 
ʪʳʩ. ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʜ 
ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʶʪ ʩ ʪʝʨʤʠʯʝ-
ʩʢʠʤʠ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʞʦ-
ʛʘʤʠ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʧʨʦʯʠʭ ʩ 

ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʤʷʛʢʠʭ ʪʢʘʥʝʡ). 
ʆɸʆ ʀʉʂʏ ʩʪʘʚʠʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ 
ʢʣʝʪʦʢ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʩʚʦʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  
ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʢʨʦʤʝ ʧʦʣʴʟʫʶʱʝʡʩʷ ʩʧʨʦʩʦʤ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ, ʠʤʝʝʪʩʷ 4  ʥʘʧʨʘʚ-
ʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʤʦʛʫʪ ʜʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʤʧʫʣʴʩ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 
ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 
 
1.ʋʩʣʫʛʘ ʧʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʶ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ. ʉ 2004 ʛʦʜʘ 
ʚ ʈʌ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʥʦʚʘʷ ʫʩʣʫʛʘ ʧʦ ʟʘʙʦʨʫ, ʚʳʜʝʣʝʥʠʶ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʩʪʚʦʣʦ-
ʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ (ʉʂ) ʠʟ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ. ʋʩʣʫʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ ʰʘʥʩʦʤ ʜʣʷ ʧʦʣʥʦ-
ʛʦ/ʯʘʩʪʠʯʥʦʛʦ ʠʟʣʝʯʝʥʠʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ ʙʦʣʝʝ 85-ʪʠ 
ʪʷʞʝʣʝʡʰʠʭ ʜʠʘʛʥʦʟʦʚ ʢʘʢ ʫ ʜʝʪʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʚʟʨʦʩʣʳʭ. ɼʘʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠʥʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ 
ʪʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʧʦ ʫʩʣʫʛʝ ʠʟʣʦʞʝʥʘ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ çʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴ-
ʥʦʩʪʴè. 
 
2.ʋʩʣʫʛʘ ʧʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʶ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʬʠʙʨʦʙʣʘʩʪʦʧʦʜʦʙʥʳʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ.  
ʌʠʙʨʦʙʣʘʩʪʳ ʤʦʛʫʪ ʩ ʫʩʧʝʭʦʤ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʤʙʫʩʪʦʣʦʛʠʠ (ʣʝʯʝʥʠʝ ʦʞʦʛʦʚʳʭ 
ʧʦʨʘʞʝʥʠʡ ʢʦʞʠ) ʠ ʢʦʩʤʝʪʦʣʦʛʠʠ (ʣʝʯʝʥʠʝ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʢʦʞʠ) ʧʨʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝ-
ʥʠʠ ʪʢʘʥʝʡ. ʋʩʣʫʛʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʬʠʙʨʦʙʣʘʩʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ-
ʥʦʡ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʴʶ ʙʠʦʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʯʝʣʦʚʝʢ ʠʤʝʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʦʭʨʘʥʝʥʥʳʝ ʢʣʝʪʢʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʷʭ, ʥʦ ʠ ʚ ʮʝʣʷʭ        
anti-age ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʠ ʢʦʩʤʝʪʦʣʦʛʠʠ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʀʉʂʏ, ʯʝʨʝʟ 5 ʣʝʪ ʜʘʥʥʘʷ ʫʩʣʫʛʘ ʤʦʞʝʪ 
ʙʳʪɹ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʘ 20-30% ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭʩʷ ʫʩʣʫʛʦʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ ʇʂ. ʇʨʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛʠ 75 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ, ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʭʨʘ-
ʥʠʪʴ 2300-3500 ʦʙʨʘʟʮʦʚ.  
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3.ɻʝʥ-ʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʝʧʘʨʘʪ çʅʝʦʚʘʩʢʫʣʛʝʥè. 
 

 
ɼʠʘʛʨ. 8 ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ çʅʝʦʚʘʩʢʫʣʛʝʥʘè 
 
ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʛʝʥ-ʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ ʩ 
ʨʘʙʦʯʠʤ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ çʅʝʦʚʘʩʢʫʣʛʝʥè. ʇʨʝʧʘʨʘʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʣʘʟʤʠʜʫ, ʥʝʩʫʱʫʶ 
ʢʦʣʴʮʝʚʫʶ ɼʅʂ ʩ ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʤ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ VEGF-ʛʝʥʦʤ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʩʠʥʪʝʟʠʨʦ-
ʚʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨ ʨʦʩʪʘ ʩʦʩʫʜʦʚ (VEGF).  ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʝʧʘʨʘʪ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚʳʚʝʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʚ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ ʘʧ-
ʪʝʯʥʫʶ ʩʝʪʴ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʣʝʯʝʙʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ. 
ɺ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʠʤʝʶʱʠʤʠʩʷ ʘʥʘʣʦʛʘʤʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʤ ʙʝʣʢʘ VEGF) çʅʝʦʚʘʩʢʫʣ-
ʛʝʥè ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʨʷʜʦʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ: 
Á ʧʨʝʧʘʨʘʪ ʧʨʦʥʠʢʘʝʪ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʞʠʚʦʡ ʢʣʝʪʢʝ, ʯʪʦ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʧʨʦʣʦʥ-
ʛʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʠʥʪʝʟ VEGF ʚ ʤʝʩʪʝ ʚʚʝʜʝʥʠʷ; 
Á ʧʨʝʧʘʨʘʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝʤ ʈʦʩʟʜʨʘʚʥʘʜʟʦʨʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ 1-2 ʩʪʘʜʠʠ  ʢʣʠ-
ʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʩʝ ʩʪʘʜʠʠ ʜʦʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ (ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʨʝʛʠʩʪʨʘ-
ʮʠʶ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʬʘʨʤʧʨʝʧʘʨʘʪʘ); 
Á ʛʝʥʥʘʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠʤʝʝʪ ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʦʝ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʦʝ ʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʛʘ-
ʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʡ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʡ ʩʠʥʪʝʟ VEGF ʠ ʧʦʣʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʧʘʨʘ-
ʪʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʣʘʟʤʠʜʥʳʡ ʚʝʢʪʦʨ ʥʝ ʚʩʪʨʘʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʛʝʥʦʤ ʢʣʝʪʢʠ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʚʠʨʫʩ-
ʥʳʭ ʚʝʢʪʦʨʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʙʦʣʴʰʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ. 
ʇʨʦʭʦʜʠʪʴ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ ʧʨʝʧʘʨʘʪ ʙʫʜʝʪ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʦʩʣʝ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦ-
ʜʘʞ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʝʛʦ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʠ ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʝʚʨʦʧʝʡ-
ʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ. 
ʇʨʝʧʘʨʘʪ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʙʦʣʴʥʳʭ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʰʝʤʠʝʡ ʥʠʞʥʠʭ ʢʦʥʝʯʥʦʩʪʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦʨʷʜʢʘ 300 ʪʳʩʷʯ. ʀʟ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʙʦʣʴʥʳʭ ʜʦʣʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴ-
ʥʦ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 2-3% (ʜʦ 10 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ). ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʦʝ ʮʝ-
ʣʝʚʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ï ʦʭʚʘʪʠʪʴ ʦʪ 30 ʜʦ 50% ʦʪ ʵʪʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʧʨʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ $2200. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʧʘʜʘʥʠʷ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ 
ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʝ 
ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʝ ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʝʧʘʨʘʪ 
ʜʦ ʩʝʨʝʜʠʥʳ 2010 ʛʦʜʘ. ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʦ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ 
ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ. 
ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ ʥʘʮʝʣʝʥʦ ʥʘ ʚʦʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪ-
ʚʠʝʤ ʘʥʪʠʦʛʝʥʝʟʘ ʠ ʣʝʯʠʪ ʠʰʝʤʠʠ ʪʢʘʥʝʡ, ʪʦ ʫ ʥʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝ-
ʥʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʝʨʜʝʯʥʦʩʦʩʫʜʠʩʪʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʠʰʝʤʠʷ ʩʝʨʜʮʘ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 
ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʥʦʟʦʣʦʛʠʷʤ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʵʪʘʧʘʭ ʠ ʩʧʝʢʪʨ ʧʦʢʘʟʘʥʠʡ ʤʦʞʝʪ 
ʨʘʩʰʠʨʠʪʴʩʷ. 
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4.ʂʣʝʪʦʯʥʳʡ ʧʨʝʧʘʨʘʪ çʂʨʠʦʮʝʣʣè. 
 

 
ɼʠʘʛʨ. 9 ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ çʂʨʠʦʮʝʣʣʘè 
 
ɼʘʥʥʳʡ ʧʨʝʧʘʨʘʪ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʠʟ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯ-
ʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. ʇʨʝʧʘʨʘʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʫʩʧʝʥʟʠʶ ʠ ʚʚʦʜʠʪʩʷ ʚʥʫʪʨʠʚʝʥʥʦ. ɺ 
ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʤʦʥʦʥʫʢʣʝʘʨʥʳʝ ʢʣʝʪʢʠ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ/ʧʣʘʮʝʥʪʘʨʥʦʡ ʢʨʦʚʠ, 
ʦʪʜʝʣʝʥʥʳʝ ʦʪ ʧʣʘʟʤʳ ʢʨʦʚʠ ʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʪʨʦʤʙʦʮʠʪʦʚ ʠ ʵʨʠʪʨʦʮʠʪʦʚ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ 
ʘʣʣʦʛʝʥʥʳʝ ʩʪʚʦʣʦʚʳʝ ʢʣʝʪʢʠ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ. ʕʪʠ ʢʣʝʪʢʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 
ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʟʘʙʦʨʘ ʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʠʟ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ.  
ʕʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʥʘ ʤʦʜʝʣʠ ʠʥʬʘʨʢ-
ʪʘ ʤʠʦʢʘʨʜʘ, ʠʰʝʤʠʠ ʪʢʘʥʝʡ ʤʦʟʛʘ, ʥʠʞʥʠʭ ʢʦʥʝʯʥʦʩʪʝʡ ʫ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 
ʢʨʦʚʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ/ʠʣʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʨʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʠ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ 
ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ.  
ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʩʣʫʯʘʝʤ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠ-
ʯʝʩʢʠʭ ʢʦʣʦʥʠʝʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʦʩʣʝ ʚʳʩʦʢʦʜʦʟʥʦʡ ʮʠʪʦʨʝʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʭʠʤʠʦʪʨʘʧʠʠ, ʧʦ 
ʩʫʪʠ ï ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʢʨʦʚʝʪʚʦʨʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ ʢʦʩʪʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʠʷ ʭʠʤʠʦ-
ʪʝʨʘʧʠʠ (ʚ ʦʥʢʦʣʦʛʠʠ). 
ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʧʨʝʧʘʨʘʪʳ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʀʉʂʏ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳ-
ʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ ʧʨʝʧʘʨʘʪ ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ/ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʠʥʚʘʣʠʜʠʟʠʨʫʶ-
ʱʠʭ ʦʩʣʦʞʥʝʥʠʡ ʦʩʪʨʦʡ ʠʰʝʤʠʠ ʤʦʟʛʘ, ʩʝʨʜʮʘ, ʧʘʪʦʣʦʛʠʠ ʧʝʯʝʥʠ. 
ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʝʤʢʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʣʝʯʝʥʠʷ ʩʝʨʜʝʯʥʦʩʦʩʫʜʠʩʪʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʚʝʩʴʤʘ ʚʳʩʦʢʘ. ʇʨʝ-
ʧʘʨʘʪ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʢʘʟʘʥ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʚ ʧʨʝʜ ʠ ʧʦʩʪ ʠʥʬʘʨʢʪʥʳʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ, 
ʯʪʦ ʩʥʠʟʠʪ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʴ ʦʪ ʜʘʥʥʦʡ ʥʦʟʦʣʦʛʠʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 100% ʨʳʥʢʘ ʤʳ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤ ʢʦʣʠ-
ʯʝʩʪʚʦ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʫʤʝʨʰʠʭ ʦʪ ʠʥʬʘʨʢʪʘ ʤʠʦʢʘʨʜʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʛʦʪʦʚʘ ʟʘʥʷʪʴ ʜʦ 60-70% ʵʪʦʛʦ 
ʨʳʥʢʘ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 5-10 ʣʝʪ. 
ɽʩʣʠ ʧʨʦʜʫʢʪ ʙʫʜʝʪ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ ʠ ʧʦʣʫʯʠʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ 
ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ, ʯʪʦ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʥʘʯʘʣʝ 2011 ʛʦʜʘ, ʪʦ ʢʣʠʝʥʪʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʚ ʧʝʨʚʳʡ ʛʦʜ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 10 ʪʳʩʷʯ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʨʠ ʮʝʥʝ $1950 ʟʘ ʧʨʝʧʘʨʘʪ. 
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5.ʂʣʝʪʦʯʥʳʡ ʧʨʝʧʘʨʘʪ/ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ çʌʠʙʨʦʙʣʘʩʪè. 
 

 
ɼʠʘʛʨ. 10 ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ çʌʠʙʨʦʙʣʘʩʪʘè 
 
ɼʘʥʥʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʚʳʜʝʣʝʥʠʠ ʠʟ ʙʠʦʧʪʘʪʦʚ ʢʦʞʠ ʧʘʮʠʝʥʪʘ ʬʠʙʨʦʙʣʘʩʪʦʧʦ-
ʜʦʙʥʳʭ ʢʣʝʪʦʢ (ʘʫʪʦʣʦʛʠʯʥʳʭ, ʪ.ʝ. ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ), ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʚ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʫʩ-
ʣʦʚʠʷʭ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʜʣʷ ʣʝʯʝʥʠʷ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʢʦʞʠ. 
ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʨʦʰʣʘ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦ-ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ.  ʄʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ-
ʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ɿʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʧʦ ʩʭʦʜʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠ-
ʢʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʣʝʯʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 3000 ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ. 
 
ʕʪʘʧʳ ʜʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʦ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʥʘ ʩʚʦʝʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʝ ʠ ʙʘʟʝ ʩʚʦʠʭ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚ ʧʨʦʚʦ-
ʜʠʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʙʫʜʫʱʠʡ ʧʨʝʧʘʨʘʪ ï ʵʪʘʧ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 
ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʤʦʞʝʪ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʧʘʪʝʥʪʘ. ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʨʘʟʨʘ-
ʙʦʪʢʫ ʩʘʤʦʛʦ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ ʤʦʛʫʪ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʩʫʪʠ ʧʨʝʧʘʨʘ-
ʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʲʝʤʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ.  
ʂʦʛʜʘ ʧʨʝʧʘʨʘʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ, ʥʘʩʪʫʧʘʝʪ ʵʪʘʧ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ. ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʚʢʣʶʯʘ-
ʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʚʩʝʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʈʦʩʟʜʨʘʚʥʘʜʟʦʨ ʈʌ, ʥʘʧʠʩʘʥʠʝ ʬʘʨʤʩʪʘ-
ʪʴʠ, ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝ-
ʜʝʥʠʝ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʫʩʧʝʭʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 
ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʷ ʈʦʩʟʜʨʘʚʥʘʜʟʦʨʘ ʥʘ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʫʙ-
ʩʪʘʥʮʠʠ. ɿʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ ʤʦʛʫʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ 10-30 ʤʣʥ. ʨʫʙ-
ʣʝʡ.  
ʅʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʵʪʘʧʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦ-
ʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʙʳʪʘ ʠ ʩʝʨʠʡʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʝ-
ʧʘʨʘʪʘ. ɿʘʪʨʘʪʳ ʵʪʘʧʘ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʟʥʘ-
ʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ. 
 
ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ 
çʅʝʦʚʘʩʢʫʣʛʝʥè 
ʉʜʝʣʘʥʦ: 
1) ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʡʜʝʥʘ ʬʘʨʤʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ; 
2) ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʦ ʜʦʩʴʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʫ ʈʦʩʟʜʨʘʚʥʘʜʟʦʨʘ 
ʜʣʷ ʧʦʜʘʯʠ ʚ ʅʘʫʯʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʈʦʩʟʜʨʘʚ-
ʥʘʜʟʦʨʘ ʈʌ; 
3) ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʷ ʧʦ ʩʫʙʩʪʘʥʮʠʠ ï ʜʝʢʘʙʨʴ 2009 
ʛʦʜʘ; 
4) ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʘʟʘ (ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ); 
5) ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʈʦʩʟʜʨʘʚʥʘʜʟʦʨʘ ʅʕʂ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ (1-
2 ʬʘʟʳ). 
ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʜʝʣʘʪʴ: 
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1) ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ; 
2) ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʝ ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʝ ʧʦ ʧʨʝʧʘʨʘʪʫ (ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʣʠʥʠʯʝ-
ʩʢʠʭʠʩʧʳʪʘʥʠʡ) ï ʩʝʪʷʙʨʴ-ʦʢʪʷʙʨʴ 2010 ʛʦʜʘ. 
ʅʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʫʜʝʪ ʟʘʪʨʘʪʠʪʴ ʧʦʨʷʜʢʘ 15 ʤʣʥ ʨʫʙ. 
ʇʦʩʣʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʧʨʝʧʘʨʘʪ ʙʫʜʝʪ ʛʦʪʦʚ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 
 
çʂʨʠʦʮʝʣʣè 
ʉʜʝʣʘʥʦ: 
1) ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ; 
2) ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʧʘʢʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʢʠ ʚ ʈʦʩʟʜʨʘʚʥʘʜʟʦʨ; 
3) ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʬʘʨʤʩʪʘʪʴʷ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘ; 
4) ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ (ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ 
ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ). 
ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʜʝʣʘʪʴ: 
1) ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ; 
2) ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʝ ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʝ ʧʦ ʧʨʝʧʘʨʘʪʫ (ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʣʠʥʠʯʝ-
ʩʢʠʭʠʩʧʳʪʘʥʠʡ) ï ʬʝʚʨʘʣʴ-ʤʘʨʪ 2011 ʛʦʜʘ. 
ʅʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʫʜʝʪ ʟʘʪʨʘʪʠʪʴ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 20 ʤʣʥ 
ʨʫʙ. ʇʦʩʣʝ ʵʪʦʛʦ ʧʨʝʧʘʨʘʪ ʙʫʜʝʪ ʛʦʪʦʚ ʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʠ ʧʨʦʜʘʞʝ. 
 
çʌʠʙʨʦʙʣʘʩʪè 
ʉʜʝʣʘʥʦ: 
1) ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʜʦʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʨʷʜʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠʤʝʶʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ; 
2) ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʠ ʧʦʜʘʥʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʚ ʈʦʩʟʜʨʘʚʥʘʜʟʦʨ ʥʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 
ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʜʝʣʘʪʴ: 
1) ʧʨʦʡʪʠ ʚʩʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʥʦʚʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʨʘʟʨʝ-
ʰʝʥʠʝ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ï ʥʦʷʙʨʴ-ʜʝʢʘʙʨʴ 2010 ʛ. 
ʅʘ ʚʩʝ ʵʪʘʧʳ ʜʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʚ ʧʦʣ-
ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʜʦ ʵʪʘʧʘ ʚʳʚʦʜʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʦʣʝʝ 10 ʤʣʥ ʨʫʙ. ɼʘʣʝʝ ï ʚʳʭʦʜ ʥʘ 
ʩʪʘʜʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ. 
 
ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ 
ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʝ ʧʨʝʧʘʨʘʪʳ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʘʚʦʝʚʘʪʴ ʜʦʚʝʨʠʝ ʢ ʥʠʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʣʠʜʝʨʦʚ ʤʥʝʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 
ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʤʝʜʠʮʠʥʳ. ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 
ʢʨʫʛʣʳʭ ʩʪʦʣʦʚ, ʩʠʤʧʦʟʠʫʤʦʚ ʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ ʩʨʝʜʠ ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʚʨʘʯʝʡ (ʩʦʩʫʜʠʩʪʳʭ ʭʠʨʫʨ-
ʛʦʚ, ʢʘʨʜʠʦʣʦʛʦʚ, ʢʦʩʤʝʪʦʣʦʛʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ). ɹʫʜʫʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʧʦʢʘʟʘʥ ʠʭ ʣʝʯʝʙʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ. 
ʇʨʝʧʘʨʘʪʳ ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʝʪʴ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝ-
ʣʝʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʢʣʠʥʠʢʘʤʠ ʠ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ. 
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17. ʌʘʢʪʦʨʳ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ 
ʈʳʥʦʢ ʈʌ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʩʙʦʨʘ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʩʧʝ-
ʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʜʘʣʝʢ ʦʪ ʥʘʩʳʱʝʥʠʷ. ʆʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦ ʩʦʭʨʘʥʷʝʤʳʭ 
ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʚ ʉʐɸ - 
ʟʘ 2009 ʛ. ʫʩʣʫʛʦʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ 
ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʦʩʴ ʤʝʥʝʝ 15 000 ʩʝʤʝʡ. ʕʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ: 
1. ʄʦʣʦʜʦʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ (ʧʝʨʚʳʝ ʙʘʥʢʠ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʚ 2003 
ʛ.);  
2. ʉʨʝʜʥʝʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ - 13210 ʨʫʙ. (ʥʘ ʷʥʚʘʨʴ 2009 
ʛ); 
3. 30 % ʙʫʜʫʱʠʭ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ 
ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ.  
ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ ʇʂ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 
ʬʘʢʪʦʨʦʚ:  
1. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʥʝ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʥʠʢʘʢʠʭ ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʚʦʟʨʘʞʝʥʠʡ; 

2. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʣʷ, 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʦʩʪʫ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʢʨʠʦʙʘʥʢʦʚ; 

3. ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʜʦʥʦʨʩʢʠʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪ-
ʩʪʚʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ ʜʦʥʦʨʦʚ ʢʦʩʪʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʯʝʛʦ ʪʝʭ-
ʥʦʣʦʛʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʠʟ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ-
ʥʦʡ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʤʦʡ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʦʡ;  

4. ɺʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʉʂ ʇʂ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʩʨʦʢʦʚ ʩʫʱʝ-
ʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʙʘʥʢʦʚ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ, ʩ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠ-
ʯʝʩʢʠʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʡ; 

5. ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʪʝʥ-
ʮʠʘʣ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ ʉʂ; 

6. ʅʠʟʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʝʨʜʝʯʥʦʩʦ-
ʩʫʜʠʩʪʳʭ, ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʦʙʤʝʥʥʳʭ, ʘʫʪʦʠʤʤʫʥʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ, ʫʭʫʜʰʝ-
ʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʆʆʅ ʈʦʩʩʠʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 73 ʤʝʩʪʝ ʧʦ 
ʫʨʦʚʥʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ).  

ʈʳʥʦʢ ʉʅɻ 
ɺ ʩʪʨʘʥʘʭ ʉʅɻ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʭʦʞʝʝ ʩ ʈʌ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ:  
1. ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʞʝʩʪʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘ-
ʥʠʶ ʙʘʥʢʦʚ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ; 
2. ʙʦʣʴʰʘʷ ʝʤʢʦʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ;  
3. ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʥʠʟʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʛʦ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, 
ʨʘʩʪʫʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʦʥʢʦʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ; 
4. ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ ʜʦʥʦʨʦʚ ʢʦʩʪʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ ʠ ʧʨ. 
ʉʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ, ʩʭʦʞʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ ʩ ʈʌ, ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ 
ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʆɸʆ ʀʉʂʏ ʥʘ 
ʨʳʥʢʠ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ. ɺ ʋʢʨʘʠʥʝ ʫʞʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʘ ʦʙʰʠʨʥʘʷ ʥʘʫʯʥʘʷ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʨʘ-
ʙʦʪʳ ʩ ʇʂ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ, ʢʨʠʦʢʦʥʩʝʨʚʘʮʠʠ ʢʣʝ-
ʪʦʢ ʇʂ. 
ʈʳʥʦʢ ɽʚʨʦʧʳ 
ɺ ɽʚʨʦʧʝ ʦʪʨʘʩʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʉʂ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʝʜʫʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʢʣʝʪʦʯʥʦʡ ʪʨʘʥʩ-
ʧʣʘʥʪʦʣʦʛʠʠ. ɸʢʪʠʚʠʨʦʚʘʥʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ 
ʢʣʝʪʦʢ, ʥʦ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʝʪʝʡ ʙʘʥʢʦʚ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ. ɺ ɽʚ-
ʨʦʧʝ ʥʝʪ ʨʝʞʠʤʘ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʯʘʩʪʥʳʤ ʙʘʥʢʘʤ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ 
ʙʘʥʢʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʚ ɸʚʩʪʨʠʠ, ɹʝʣʴʛʠʠ, ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʘʭ, ʇʦʣʴʰʝ ʠ ɺʝ-
ʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ.  
ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 1,8 % ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʛʝʨʤʘʥʦʛʦʚʦʨʷʱʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʫʩʣʫʛʫ ʭʨʘʥʝ-
ʥʠʷ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʚ ʯʘʩʪʥʳʭ ʙʘʥʢʘʭ ʠ ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ 20 ʣʝʪ ʩʦʩʪʘʚ-
ʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 3000 ʝʚʨʦ. ʊʝʢʫʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ɸʚʩʪʨʠʠ ʠ ʐʚʝʡʮʘʨʠʠ ʩʦʩʪʘʚ-
ʣʷʝʪ 48 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʢ 2011 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 150 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ ʠ ʢʦʣʠ-
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ʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʥʦʚʦʨʦʞʜʝʥʥʳʭ ʚ ʯʘʩʪʥʳʭ ʙʘʥʢʘʭ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʩ 1.8 ʜʦ 
6%

45
 .  

ʇʨʠ ʵʢʩʧʘʥʩʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʠ ʩʪʨʘʥ ɽʚʨʦʧʳ ʙʫʜʫʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ: 
1.ɺʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ: ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʮʝʥʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʪ 2000 ʜʦ 3000 ʝʚʨʦ ʟʘ 20 ʣʝʪ 
ʭʨʘʥʝʥʠʷ,  
2.ɾʝʩʪʢʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ - ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ ɼʠʨʝʢʪʠʚʘ (2004/23/ɽʉ) ʧʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝ-
ʥʠʶ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʥʦʨʩʪʚʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ, ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, 
ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʪʢʘʥʝʡ ʠ ʢʣʝʪʦʢ; ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʠʥʛʘ ʧʫʧʦ-
ʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ GMP (good manufacturing practice) ï ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘ ʩʝʪʴ 
ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ EUROCORD; ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʧʦ ʪʨʘʥʩ-
ʧʣʘʥʪʘʮʠʠ ʢʦʩʪʥʦʛʦ ʤʦʟʛʘ ʠʣʠ ʢʨʦʚʠ, ʪʘʢʠʤʠ, ʢʘʢ Foundation for the Accreditation of Cellular 
Therapy (FACT ï ʌʦʥʜ ʜʣʷ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠ ʪʝʨʘʧʠʠ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʣʝʪʢʘʤʠ) ʠʣʠ 
American Association of Blood Banks (AABB). 
3.ʅʘʣʠʯʠʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ViaCell, Genzyme Corporation, Osiris 
Therapeutics, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʤʦʱʥʦʩʪʷʤʠ ʠ 
ʩʪʨʝʤʷʱʠʝʩʷ ʢ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʶ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ. 
 
 
 
 
 
 

 

                                                             
45 Vivocell biosolutions ͔͙͎͍͔ͣ͊ͪͭͤͦͦ͟ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ нллт ͎Φ 
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18. ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ  
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʀʉʂʏ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʩʪʘʪʫʩ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫ-
ʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè. ʉ 2006 ʧʦ 2008 ʛʦʜ (ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ) ʚʳʨʫʯʢʘ ʀʉʂʏ ʚʳ-
ʨʦʩʣʘ ʚ 3.26 ʨʘʟʘ (ʜʦ 95.7 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ), ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ï ʚ 3.8 ʨʘʟʘ (ʜʦ 6.7 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ).  
ʉʨʝʜʥʝʛʝʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ (2004-2008) ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʭʨʘʥʠʤʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ 136%. 

 
ɼʠʘʛʨ. 11 ʇʦʢʚʘʨʪʘʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʥʦʚʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʀʉʂʏ (4 ʢʚʘʨʪʘʣ 2009ïʦʮʝʥʢʘ) 
 
ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ 25% ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʦʚʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʚ 2009 ʛʦʜʫ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʩʚʷʟʘʥ ʩ 
ʚʤʝʥʝʥʥʳʤ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʫʩʣʫʛʠ. ɺ 
ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʙʫʜʫʪ ʠʟʚʝʩʪʥʳ ʚ ʢʦʥʮʝ ʛʦʜʘ ʠ ʨʦʩʪ ʚʧʦʣʥʝ ʤʦʞʝʪ 
ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 30%. 

 
ʊʘʙʣ. 9 ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʀʉʂʏ 

ʊʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ 2005 2006 2007 2008 f2009 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʂʦʣ-ʚʦ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʚ ʛʦʜ (N.of Samples) 425 760 1498 2320 2904 

ʈʦʩʪ,%  79% 97% 55% 25% 

ɺʩʝʛʦ ʦʙʨʘʟʮʦʚ (Total) 425 1185 2683 5003 8067 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ɺʳʨʫʯʢʘ (Sales) 7 861 27 385 64 675 95 719 157 400 

ʈʦʩʪ,%  248% 136% 48% 64% 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʫʧʣʘʪʳ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ 

(EBITDA) 

(181) 2 211 10 949 12 342 22 170 

ʈʦʩʪ,%  - 395% 13% 80% 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʫʧʣʘʪʳ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚ (EBIT) (755) 1 244 9 176 8 042 17 780 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ (EBT) (1 020) 2 074 9 092 8 531 17 970 

ʇʨʠʙʳʣʴ ʢ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ (EAT) (1 020) 1 748 6 814 6 651 14 020 

ʏʠʩʪʳʝ ʘʢʪʠʚʳ (BV) 4 805 6 554 13 368 16 651 30 670 

ʈʦʩʪ,%  36% 104% 25% 84% 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʬʦʨʤʫʣʳ DuPont 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ -13.0% 6.4% 10.5% 6.9% 8.9% 

ʆʙʦʨʘʯʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ .3Ĭ 1.4Ĭ 1.7Ĭ 1.4Ĭ 1.7Ĭ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ (ROA) -3.4% 8.8% 18.4% 10.0% 15.3% 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʳʯʘʛ (ɸʢʪʠʚʳ / ɸʢʮʠʦʥʝʨʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ) 6.2Ĭ 3.0Ĭ 2.8Ĭ 4.0Ĭ 3.0Ĭ 

ɼʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ROE) -21.2% 26.7% 51.0% 39.9% 45.7% 

ʇʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʢʨʳʪʠʝ 

ʂʨ-ʩʨ.+ɼʦʣʛ-ʩʨ. ʜʦʣʛ / ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (S-R+L-R Debt 

/ EBITDA) 

- .0Ĭ .1Ĭ .4Ĭ .2Ĭ 

EBIT / ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ - 1.0Ĭ 655.4Ĭ 43.0Ĭ - 
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ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʳʨʫʯʢʠ  

 
ɼʠʘʛʨ. 12 ʇʨʦʛʥʦʟ ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ (ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ) ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ 
ʀʉʂʏ 
 

 
ɼʠʘʛʨ. 13 ʇʨʦʛʥʦʟ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʳʨʫʯʢʠ ʀʉʂʏ ʦʪ ʩʙʦʨʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ (ʪʝʤʥʳʡ ʠ ʩʚʝʪʣʳʡ 
ʮʚʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ) 
 
ʇʨʦʛʥʦʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ 

 
ɼʠʘʛʨ. 14 ʇʨʦʛʥʦʟ ʨʦʩʪʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʀʉʂʏ, % 
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ɼʠʘʛʨ. 15 ʇʨʦʛʥʦʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʀʉʂʏ, % 
 
ʂʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ  
ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ. ʉʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʟʘʝʤʥʳʭ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥ-
ʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʂʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 
ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʥʘʣʠʯʠʷ ʫ ʥʝʝ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 
ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2 ʢʚ. 2009 ʛ. ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʦʩʪʦʷʪ ʥʘ 96% ʠʟ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘ-
ʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘ 4% ʠʟ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ. ɺʳʩʦʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ  ʢʨʝʜʠʪʦʨ-
ʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʠʣʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʟʘ-
ʢʣʯʁʘʶʪʩʷ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʘʚʘʥʩ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ. 
ʇʦ ʤʝʨʝ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ (ʦʙʳʯʥʦ ʧʦʩʣʝ 1-6 ʤʝʩʷʮʝʚ ʦʪ ʜʘʪʳ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ) ʜʝʥʝʞ-
ʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʣʠʝʥʪʘ ʧʨʠʟʥʘʶʪʩʷ ʚʳʨʫʯʢʦʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʢʣʠʝʥʪʳ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʢʫʧʘʶʪ ʫʩʣʫʛʫ çʚʩʝ ʚʢʣʶʯʝʥʦè ʩ ʦʧʣʘʪʦʡ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʨʦʢʘ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. ʕʪʦ ʚ 
ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ 
ʝʞʝʛʦʜʥʦʝ ʩʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʧʨʦʰʝʜʰʠʡ ʛʦʜ. 

 
ʊʘʙʣ. 10 ʉʚʦʜʥʳʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʧʨʠʙʳʣʷʭ ʠ ʫʙʳʪʢʘʭ2005-1ʧ2009 
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˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ;͙͚ͫͭͦ ͙ͨͪ͋·͡Έ͙ͤͦͫͭ

˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͔͔ͪͤͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͍͍͊ͭͦ͟ όROA)

˨ͦͻͦ͒ͤͦͫͭΈ ͊͟ͼ͙͔͎ͦͤͪͤͦͦ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡ όROE)

 

 2005  2006  2007  2008  1ʧ2008  1ʧ2009 

ɺʳʨʫʯʢʘ  7 861   27 385   64 675   95 719   42 733   53 537  

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ  (8 557)  (24 002)  (46 175)  (68 167)  (32 790)  (34 736) 

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ (696)  3 383   18 500   27 552   9 943   18 801  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (59)  (2 139)  (9 324)  (19 510)  (9 322)  (12 356) 

EBITDA (181)  2 211   10 949   12 342   621   6 445  

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ  574   967   1 773   4 300      

EBIT (755)  1 244   9 176   8 042   621   6 445  

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 77   801   723   1 059   482   630  

ʇʨʦʮʝʥʪʳ ʢ ʫʧʣʘʪʝ (283)  (1 193)  (14)  (187)  (47)  (215) 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ 19 306   54 845   16   1 686   1 574   298  

ʇʨʦʯʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ (19 365)  (53 623)  (809)  (2 069)  (664)  (1 646) 

EBT (1 020)  2 074   9 092   8 531   1 966   5 512  

ʊʝʢʫʱʠʡ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ   (326)  (2 278)  (1 880)  (221)  (1 265) 

EAT (1 020)  1 748   6 814   6 651   1 745   4 247  
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ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 
 

 
 
 
ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ 2008 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2007 ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝ ʠʟʤʝʥʠʣʘʩʴ. ɹʦ-
ʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦ ʜʦʣʝ ʚ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʘʣʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʧʫʧʦʚʠʥʥʦʡ ʢʨʦʚʠ, 
ʨʝʢʣʘʤʘ, ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʡ ʥʘʣʦʛʠ. ʕʪʦ ʧʨʦʜʠʢʪʦʚʘʥʦ ʢʘʢ ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʝʤ 
ʠʤʧʦʨʪʘ ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʨʦʩʪʦʤ ʮʝʥ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʵʢʩʧʘʥʩʠʠ ʩʚʷʟʘʥʥʘ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʨʝʢʣʘʤʫ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʩʨʝʜʥʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. ʊʘʢʞʝ 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʆʆʆ çʂʨʠʦʥʠʢʩè ʚ ʉʇʙ, ʯʪʦ ʦʪ-
ʨʘʞʝʥʦ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʘʟʦʚʦʡ ʩʪʘʪʴʝʡ ʚ 2007 ʛʦʜʫ. ʉ 2008 ʛʦʜʘ ʩ ɿɸʆ çʂʨʠʦ-
ʥʠʢʩè ʟʘʢʣʶʯʝʥ ʜʦʛʦʚʦʨ ʥʘ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʜʣʷ ʝʛʦ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʉʇʙ, ʢʦʪʦ-
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ʨʳʭ ɿɸʆ çʂʨʠʦʥʠʢʩè ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ, ʨʘʙʦʪʘʷ ʧʦʜ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʤʘʨʢʦʡ ɻʝʤʘʙʘʥʢ ʧʦ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦʤʫ 
ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ. 

.  
 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ  2007 2008 ʈʦʩʪ, % 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 46.17 68.28 48% 

ʂʦʣ-ʚʦ ʦʙʨʘʟʮʦʚ, ʝʜ. 2850 5159 81% 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ, ʨʫʙ. 16200.63 13235.17 -18% 

ʂʦʣ-ʚʦ ʧʨʦʠʟʚ. ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʯʝʣ. 22 21 -5% 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 2098.719 3251.439 55% 

 
 
 

 
 
ɸʙʩʦʣʶʪʥʳʡ ʨʦʩʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʚʦʟʥʘʛʨʘ-
ʞʜʝʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 
ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʨʦʩʪʘ ʠ ʵʢʩʧʘʥ-
ʩʠʠ. 
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ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 2007 2008 ʈʦʩʪ, % 

ʈʘʩʭʦʜʳ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 9.32 19.51 109% 

ʂʦʣ-ʚʦ ʦʙʨʘʟʮʦʚ, ʝʜ. 2850 5159 81% 

ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ, ʨʫʙ. 3270 3781 16% 

ʂʦʣ-ʚʦ ʫʧʨ. ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʯʝʣ. 36 33 -8% 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. 258.875 591.113 128% 

 
ʅʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ   
ʆɸʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʉʪʚʦʣʦʚʳʭ ʂʣʝʪʦʢ ʏʝʣʦʚʝʢʘè ʦʙʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘʣʦʛʘʤʠ, ʫʧʣʘʯʠʚʘʝʪ ʩʙʦʨʳ ʠ ʧʦ-
ʰʣʠʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 
ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʨʝʞʠʤʳ. 
ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʤ ʘʢʮʠʟʦʚ. 
ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʨʦʣʴ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʘʛʝʥʪʘ ʧʦ ʫʧʣʘʪʝ ʅʘʣʦʛʘ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 
ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 
ʋʩʣʫʛʠ, ʧʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʶ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʛʝʤʦʧʦʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 
ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ, ʥʝ ʦʙʣʘʛʘʶʪʩʷ ʅʘʣʦʛʦʤ ʥʘ ɼʦʙʘʚʣʝʥʥʫʶ ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ. 
ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʪʠʭ ʫʩʣʫʛ ʦʩʚʦʙʦʞʜʘʝʪʩʷ ʦʪ ʅɼʉ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʧ. 2 ʧ. 2 ʩʪ. 149 ʅʂ ʈʌ, ʢʦ-
ʪʦʨʳʡ ʛʣʘʩʠʪ: çʥʝ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʶ ʅɼʉ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ (ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʝʜʘʯʘ, ʚʳʧʦʣ-
ʥʝʥʠʝ, ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʜʣʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʫʞʜ) ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʌ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ 
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ (ʠʣʠ) ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ, ʚʨʘʯʘʤʠ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʤʠʩʷ ʯʘʩʪʥʦʡ ʤʝ-
ʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʢʦʩʤʝʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʚʝʪʝʨʠʥʘʨʥʳʭ ʠ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-
ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛè. ɼʘʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʝ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʶ ʧʨʠ ʥʘʣʠ-
ʯʠʠ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʵʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪ-
ʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʣʠʮʝʥʟʠʨʫʝʤʦʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝ-
ʜʝʨʘʮʠʠ (ʧ.6 ʩʪ. 149 ʅʂ ʈʌ). 
ʊʘʢ ʢʘʢ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʣʠʮʝʥʟʠʷʤʠ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦ-
ʱʠ (ʩʤ. ʧ. 3.2.), ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʫʩʣʫʛʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʣʠʮʝʥʟʠʷʭ, ʦʥ ʦʩʚʦʙʦʞʜʘʝʪʩʷ ʦʪ ʫʧ-
ʣʘʪʳ ʅɼʉ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʏʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʧʠʩʴʤʦʤ ʋʌʅʉ ʧʦ ʛ. ʄʦʩʢʚʝ ʦʪ 
21.02.2007 ˉ 19-11/16478. 
ʊʘʢ ʞʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʅɼʉ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʩʙʦʨʘ, ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ, 
ʢʨʠʦʢʦʥʩʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʬʠʙʨʦʙʣʘʩʪʦʧʦʜʦʙʥʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʧʦʯʥʦʛʦ ʢʘʥʘʪʠʢʘ. 
 

19. SWOT-ʘʥʘʣʠʟ 

 { ό˿͙͊͡ύ  

 ʃʠʜʝʨ ʩʨʝʜʠ ʙʘʥʢʦʚ ʉʂ ʚ ʈʌ (54% ʨʳʥʢʘ) 

 ʃʠʜʝʨ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʳʥʢʘ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʈʌ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʘʫʯʥʦʛʦ PR (ʩʦʙ-
ʩʪʚʝʥʥʳʡ ʞʫʨʥʘʣ, ʩʠʤʧʦʟʠʫʤʳ, ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʠ ʪ.ʜ.) 

 ʊʝʩʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ (ʈʆʅʎ ʠʤ. 
ɹʣʦʭʠʥʘ ʠ ʀʆɻ ʠʤ. ɺʘʚʠʣʦʚʘ )  

 ʂʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʠ ʩʠʣʴʥʘʷ ʥʘʫʯʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ (R&D ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ) 

 ʋʟʥʘʚʘʝʤʳʡ ʠ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʡ ʙʨʝʥʜ ɻʝʤʘʙʘʥʢ ʠ ʚʳʩʦʢʘʷ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

 ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ (ʨʘʩʪʫʱʘʷ ʩʝʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʌ) 

 ʆʪʣʘʞʝʥʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

 ʆʜʦʙʨʝʥʥʘʷ ʄʠʥʟʜʨʘʚʦʤ ʈʌ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʩʙʦʨʘ, ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʉʂ 

 2 ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ 

 ʅʀʆʂʈ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

 ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ  ʪʨʘʥʩʧʣʘʥʪʘʮʠʡ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʠ ʬʠʙʨʦʙʣʘʩʪʦʧʦʜʦʙʥʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʥʘ ʙʘʟʝ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʆʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʅʘʫʯʥʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘ ʠʤ. ɹʣʦʭʠʥʘ,  ɻʝʤʘʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʅʘ-
ʫʯʥʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘ ʠ ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ɻʝʤʘʪʦʣʦʛʠʠ ʠ ʊʨʘʥʩʬʫʟʠʦ-
ʣʦʛʠʠ  

 ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʥʘʫʯʥʳʤʠ ʮʝʥ-
ʪʨʘʤʠ 

 ʅʘʣʠʯʠʝ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʧʘʪʝʥʪʦʚ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʄʠʥʟʜʨʘʚʘ 
ʈʌ 

 ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ (Symbiotec, çʀʉʂʏ-ʋʢʨʘʠʥʘè) 

 ɺʥʝʜʨʝʥʥʳʝ ERP ʠ CRM ʩʠʩʪʝʤ r
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² ό˿͊͋ͦͫͭ͡Έύ  

 ɺʝʩʴ ʙʠʟʥʝʩ ʥʘ ʘʨʝʥʜʦʚʘʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʷʭ  

 ɺʨʝʤʝʥʥʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝ-
ʧʘʨʘʪʦʚ 

 ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʧʳʪʘ ʚʳʚʦʜʘ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʠ  

   

¢ ό͎̂ͪͦ͘·ύ  

 ʆʙʦʩʪʨʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʠʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ 
ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʟʘʧʘʜʥʳʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, CryoSave, Vita 34, CryoCell) ʠʣʠ ʠʭ ʩʘ-
ʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ 

 ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʙʘʟʘ. 

 ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ ʚ çʥʦʚʳʭè ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʌ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʦʚʠʟʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ 

 ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ(<20% ʚ ʛʦʜ) ʨʳʥʢʘ ʢʣʝʪʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʣʘʙʦʛʦ 
ʩʧʨʦʩʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʥʝʫʜʘʯʥʳʭ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ  

 

  

h όˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ύ  

 ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʩʣʫʛʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʬʠʙʨʦʙʣʘʩʪʦʧʦʜʦʙʥʳʭ ʢʣʝʪʦʢ 

 ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ (ʨʘʩʰʠʨʷʝʤʘʷ ʣʠʥʝʡʢʘ çʥʦʚʳʭè ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ) 

 ʋʩʧʝʰʥʦʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʬʘʟ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ 3ʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘ-
ʨʘʪʦʚ ʠ ʥʘʯʘʣʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

 ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʥʦʚʳʤ ʨʳʥʢʘʤ (ɽʚʨʦʧʘ, ɸʟʠʷ) ʠ ʥʦʚʳʤ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʪʝʭ-
ʥʦʣʦʛʠʷʤ/ʧʘʪʝʥʪʘʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʜʘʯʥʳʭ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʡ (ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ Symbiotec) 

 ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʦʪʢʨʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʩʪʚʦʣʦʚʳʭ ʢʣʝʪʦʢ ʧʫʪʝʤ ʚʭʦ-
ʞʜʝʥʠʷ ʚ ʤʠʨʦʚʳʝ ʩʝʪʠ NetCord ʠ EuroCord  
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ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 

 
 

 



ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ 
 72 

 

 

  



ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ 
 73 

 



ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ 
 74 

 



ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ 
 75 

 



ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ 
 76 

 



ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ 
 77 

 


